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Viziunea. Misiunea. Obiectivele strategice. Obiectivele generale.

Planul de dezvoltare pe termen lung - 5 ani: functia manageriala/ obiective/
termen de realizare/ stadiu de realizare/ resurse necesare/ responsabilitati/
indicatori de performantd/ rezultate asteptate.

Planurile operationale anuale



Cap.1. Ethos. Prezentarea unitatii de invatamant
1.1. Argument. Prezentarea Scolii Gimnaziale Vaduri, comuna
Alexandru cel Bun, jud. Neamt

Pornind de la contextul european si situatia existenta din Romania, Reforma
Invidtdmantului a stabilit ca obiective principale:
> Cresterea calitatii si eficientei invatamantului;
> Asigurarea educatiei de baza pentru toti, conform cerintelor sociale si
economice bazate pe cunoasterea si formarea competentelor de baza;
> Fundamentarea invatamantului pe parcursul intregii vieti pe educatia de
baza.

Aceste obiective principale se constitue in factor determinant in stabilirea
jaloanelor dezvoltarii institutionale a fiecarei scoli.

Parcurgand o schimbare politica, sociala si economica profunda si complexa,
societatea romaneasca, prin toate componentele sale, isi cauta identitatea si sensul
devenirii.

Ca parte a sistemului, si scoala simte necesitatea clarificdrii identitatii sale. In
acest sens este necesara regandirea la nivelul fiecarei scoli a misiunii acesteia precum
si a tintelor strategice vizate in dezvoltarea scolii astfel incat misiunea sa sa nu ramana
doar un deziderat.

Obiectivele sistemului educational roméanesc se refera la rolul educatiei de baza
din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti.

Realizarea unui mediu de promovare a valorii si practicilor democratice in care
sa domneasca un climat propice invatarii, orientarii elevului spre implinire in viata
privata si publica prin exersarea calitatii de cetatean capabil sa participe activ la
activitatea productiva, la viata de familie si la toate nivelurile vietii in comunitate (de la
nivel local pana la nivel european).

Scoala Gimnaziala Vaduri, comuna Alexandru cel Bun, jud. Neamt este o unitate
de invatamant preuniversitar care ofera educatie la nivel prescolar, primar si gimnazial,
avand in coordonare si Structura Scoala Gimnaziala Bistrita.

Scoala a fost infiintata in anul 1859 si este amplasata in satul Vaduri, pe DN 15
Piatra Neamt- Bicaz, fiind deschisa tuturor copiilor din zona de rezidenta, dar si din
comunele limitrofe.

Oferta educationala pentru anul 2022/ 2023 cuprinde:

Scoala Gimnaziala Vaduri Scoala Gimnaziala Bistrita
Invatamant prescolar Invatamant prescolar
1 grupa mica cu program normal 1 grupa mare cu program normal

1 grupa mijlocie cu program normal
1 grupa mare cu program normal
Invatamant primar Invitamant primar
1 clasa pregatitoare
1 clasa I;. 1 clasa I;.
1 clasa a II-a;
1 clasa a III-a;
1 clasa a IV-a;
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1 clasa a V-a;

1 clasa a VI-a 1 clasa a VI-a

1 clasa a VII-a; 1 clasa a VII-a;

1 clasa a VIII-a 1 clasa a VIII-a
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1.2. Valori si principii

Scoala Gimnaziala Vaduri, comuna Alexandru cel Bun, jud. Neamt promoveaza
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m
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nsabilitate, prin cadrele didactice, personalul didactic-auxiliar si nedidactic, dar
evii sai, valori etice si profesionale:
principiul echitatii - in baza caruia accesul la invatare se realizeaza fara
discriminare;

principiul calitatii - in baza caruia activitatile de invatamant se raporteaza
la standarde de referinta si la bune practici nationale si internationale;

principiul relevantei - in baza caruia educatia raspunde nevoilor de
dezvoltare personala si social-economice;

principiul eficientei - in baza caruia se urmareste obtinerea de rezultate
educationale maxime, prin gestionarea resurselor existente;

principiul descentralizarii - in baza caruia deciziile principale se iau de catre
persoanele/ structurile implicate direct in proces;

principiul raspunderii publice - in baza caruia unitatile si institutiile de
invatamant raspund public de performantele lor;

principiul garantarii identitatii culturale a tuturor cetatenilor romani si
dialogului intercultural;

principiul asumarii, promovarii si pastrarii identitatii nationale si a
valorilor culturale ale poporului roman;

principiul recunoasterii si garantarii drepturilor persoanelor
apartinand minoritatilor nationale, dreptul la pastrarea, la dezvoltarea si
la exprimarea identitatii lor etnice, culturale, lingvistice si religioase;

principiul asigurarii egalitatii de sanse;

principiul transparentei - concretizat in asigurarea vizibilitatii totale a
deciziei si a rezultatelor, prin comunicarea periodica si adecvata a acestora;

principiul libertatii de gandire si al independentei fata de ideologii,
dogme religioase si doctrine politice;

) principiul incluziunii sociale;
principiul centrarii educatiei pe beneficiarii acesteia;
principiul participarii si responsabilitatii parintilor;
principiul promovarii educatiei pentru sanatate, inclusiv prin educatia
fizica si prin practicarea activitatilor sportive;

principiul organizarii invatamantului confesional potrivit cerintelor
specifice fiecarui cult recunoscut;

principiul fundamentarii deciziilor pe dialog si consultare;

principiul respectarii dreptului la opinie al elevului ca beneficiar direct
al sistemului de invatamant.
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1.3. Scopul Planului de dezvoltare institutionala

Scopul Planului de dezvoltare institutionala este de a asigura un cadru coerent
de prognoza a organizarii si functionarii eficiente a Scolii Gimnaziale Vaduri, comuna
Alexandru cel Bun, jud. Neamt, prin elaborarea clara a obiectivelor strategice si a
planului de implementare a acestora.

Planul de dezvoltare institutionala este documentul si instrumentul de lucru
necesar, asigurand o imagine reala si o analiza a ceea ce este scoala si proiecteaza pe
termen lung activitatea viitoare, pe baza unor repere clare.

Justificarea perioadei alese pentru elaborarea Planului de dezvoltare
institutionala
Perioada 2022-2027 pentru care am elaborat acest proiect este necesara si
suficienta pentru stabilirea unor obiective care sa depaseasca durata unui ciclu de
invatamant in asa fel incat obiectivele propuse sa poata fi evaluate si confirmate.

e Asigura astfel progresul, evolutia si inregistrarea unor rezultate pozitive pe
traiectoria Cine suntem? Unde ne aflam? Ce schimbari se impun? Cum vom reusi sa
le realizam? Ce valori ne sustin? Cine sunt beneficiarii schimbarilor?

e Concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei: dobdndire de abilitati, atitudini,
cunostinte, aptitudini, credinte si valori.

e Asigurd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului:

o Curriculum;

o Resurse material - financiare;
o Resurse umane;

o Relatii sistematice;

o Relatii comunitare.

e Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o lista de
obiective pe termen scurt, ce pot fi usor intelese si monitorizate.

e Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii; asigura dezvoltarea
personala si profesionala;

e Dezvolta parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare, implicand in
educatie mai multi factori (familie, comunitate, institutii educationale)

In contextul modificarilor legislative (Regulamentul de organizare si functionare
a unitatilor de invatamant preuniversitar), Scoala Gimnaziala Vaduri, comuna Alexandru
cel Bun, jud. Neamt a ales ca implementare a Planului de dezvoltare institutionala
perioada de 5 ani, tindnd cont si de recomandarea Institutului pentru Stiintele Educatiei:
»Planul de Dezvoltare Institutionalda poate deveni un instrument al schimbarii scolii
romanesti, daca se va face o repartitie echilibrata si transparenta a obligatiilor si
responsabilitatilor intre MECTS, ISJ], Primarie si scoala” (ISE, 2011).

Perioada aleasa pentru PDI, 5 ani, reflecta o perioada optima in care se pot
aplica strategiile alese, pot fi operationalizate anual obiectivele generale si specifice si,
mai ales, poate fi realizata analiza rezultatelor pe termen lung. De asemenea, perioada
de 5 ani acopera cel putin o legislatura a administratiei publice locale care sustine printr-
un parteneriat public-privat dezvoltarea invatamantului privat.
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Fundamentarea actualului PDI pe continutul PDI-ului anterior

In elaborarea PDI se tine cont de structura si continutul Planului de dezvoltare
institutionala anterior (2017-2022), dar si de rezultatele exprimate in Rapoartele de
activitate ale anilor scolari anteriori. De asemenea, se iau in considerare Planurile
manageriale ale Directorului din anii 2020/ 2021 si 2021/ 2022 si planurile operationale
anuale anterioare.

In anul scolar 2022/ 203 s-a optat pentru elaborarea unui nou PDI, pentru a
corela obiectivele strategice ale Scolii Gimnaziale Vaduri, comuna Alexandru cel Bun,
jud. Neamt cu directiile de actiune ale IS] Neamt, dar si cu schimbarile survenite in
reglementarile legale din domeniul educatiei.

Planul de dezvoltare institutionala a fost elaborat de o echipa de lucru
coordonata de Director, formata din reprezentanti ai Consiliului de Administratie si
Consiliul Reprezentativ al parintilor pornind de la analiza responsabila a atuurilor si
slabiciunilor interne, dar si a oportunitatilor si amenintarilor externe.

1.4. Prezentarea prioritatilor si obiectivelor la nivel local/ regional/
national

Programul de guvernare 2020 - 2025 reflecta si in acelasi timp armonizeaza o
serie de principii ce fundamenteaza guvernarea europeana: prudenta macroeconomica
si responsabilitatea fiscal-bugetara, respectarea dreptului fiecaruia la munca decenta,
bine platita, la oportunitati egale si protectie impotriva nedreptatii si discriminarii,
combaterea saraciei prin crearea locurilor de munca si sanse egale pentru cei din mediul
rural; principiul flexicuritatii, ce asigura convergenta intre legislatia muncii, politicile
active de ocupare si bunastarea sociald a unei forte de munca flexibile; principiul
reducerii decalajelor ce despart Romania de tarile avansate din Uniunea Europeana,
inclusiv prin preluarea solutiilor europene; principiul protejarii si incurajarii familiei, ceea
ce inseamna acces la locuinte decente, la educatie si sanatate de calitate, la
infrastructuri si comunicatii moderne, la mediu sanatos, la timp liber.

Acest Program de guvernare este expresia unei viziuni privind viitorul Romaniei
ca stat puternic si va fi sustinut de o strategie nationala de dezvoltare pe termen mediu
si lung. El nu se reduce la obiective si masuri sectoriale, ci contine un proiect de
societate menit sa refaca spiritul comunitar, sa intareasca solidaritatea si sa repuna
institutiile statului pe noi baze contractuale. Guvernul propune asadar o buna
guvernare, care sa redea romanilor speranta, demnitatea si mandria de a trai in tara
lor (v. gov.ro/ro/obiective/programul-de-guvernare-2020-2025).

Imbunétatirea calitatii si sporirea nivelului investitiilor in sistemele de educatie
si formare profesionald, participarea sporita la toate formele de educatie si o mai mare
mobilitate educationala si profesionala a elevilor, studentilor si cadrelor didactice trebuie
sa reprezinte, in viziunea Comisiei Europene, prioritati avute in vedere de statele
membre pentru atingerea celor doua tinte in domeniul educational fixate prin strategia
Europa 2020. Aceste obiective, transpuse la nivel national, sunt: reducerea ratei
parasirii timpurii a scolii la un nivel maxim de 5 % si cresterea ponderii absolventilor de
invatamant tertiar cu varsta de 30-34 ani la cel putin 40%.
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Strategia de specializare inteligenta a Regiunii Nord-Est este gandita sa
intervina la patru mari niveluri, dintre care prioritatea orizontalda 1 este ,Dezvoltarea
competentelor de inovare in randul noilor generatii”. Acest nivel este unul de baz3,
fundamental, absolut necesar pentru reusita, pe termen lung, a tuturor celorlalte masuri
ale strategiei. Aceasta deoarece el adreseaza atat problema mentalitatilor - cele care
creeaza contextul in care vor fi folosite echipamentele, cladirile sau serviciile de inovare,
cat si problema competentelor de inovare, mai ales la nivelul generatiilor viitoare - cele
care vor fi beneficiare ale investitiilor prezente in inovare si responsabile pentru
gestionarea acestora in viitor.

La nivel regional, Consiliul Judetean Neamt a formulat o viziune de dezvoltare
sociala si economica prin valorificarea inteligentd si durabila a resurselor umane si
naturale si luarea de masuri integrate de incluziune sociala si de protejare a mediului
inconjurator. Misiunea Consiliului Judetean Neamt este de a deveni un garant al folosirii
eficiente a resurselor publice si nucleul de coeziune al unei administratii eficiente si
moderne la nivel de judet, printr-un management orientat spre populatia judetului.
Consiliul Judetean, ca element de legatura intre administratie, comunitatea locala si
sectorul privat, va fi promotorul si sustinatorul actiunilor de dezvoltare judeteana. (v.
http://www.cjneamt.ro/default.aspx).

1.5. Scurt istoric

Pe Valea Bistritei invatatura de carte a inceput sa se practice in epoca medievala,
scolile functionand la inceput in trapezele manastirilor sau ale bisericilor, invatatori fiind
calugarii sau dascalii de biserici.

Atestari documentare referitoare la existenta unei asemenea scoli la Vaduri nu
avem pentru aceasta perioada, ele avand sa apara dupa anul 1864 in urma Legii privind
invatamantul, data de domnitorul Al. I. Cuza, cand scoala devine de stat.

Copiilor li se oferea o pregatire elementara, cititul, scrisul si socotitul.

In anul 1866 invatatorul Alexandru Ghelase inscrie in catalog 37 de copii ,in clasa
I, scoala functionand intr-o sala a primariei.

In anul 1867 clasa a II a sustine examen cu acelasi invatitor . Cursurile au fost
frecventate de elevi din satele Vaduri, Agircia, Scaricica, Oantu si Tarcau .

In anul 1875 apare catalogul clasei a III a , ceea ce demonstreazd cd scoala
devine mult mai importanta pentru locuitorii comunei.

In octombrie 1877 scoala devine scoald de gradul II deoarece invatitorul Ioan
Neculau era absolvent al Scolii Normale din Iasi. In acelasi an , copiilor li se distribuie
carti gratuite.

In aceastd perioadd revizorii scolari insistd ca invatdtorii sd cultive copiilor
dragostea pentru invatatura dar si pentru mestesugurile casnice.

In noiembrie 1883 revizorul scolar al circumscriptiei Neamt - Suceava comunica
programa scolara si prelungirea invatamantului pana la clasa a V a , sub indrumarea
invatatorului.

La 1 septembrie 1897 scoala s-a mutat intr-un local inchiriat, mai spatios decat
cel dinainte. In anul 1909, priméria incepe constructia unui local de scoald nou, cu doud
sali de clasa spatioase, cancelarie si cabinet director.

In anul 1921 este evidentiat in documentele vremii corul scolii, pe trei voci liniare,
fiind considerat cel mai bun cor din judet.
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Prin ordinul nr.8354 al Revizoratului scolar se reglementeaza trecerea la
invatamantul de 7 ani si se dispune incepere cursurilor cu adultii.

in anul scolar 1959-1960 se infiinteaza ciclul gimnazial concomitent cu liceul
seral pe langa Combinatul forestier Vaduri.

in anul 1963 incepe constructia actualului local al scolii la care participa si elevii
alaturi de locuitorii satului prin munca voluntara. Cu ajutorul acestora lucrarile s-au
finalizat foarte repede, elevii incepand cursurile noului an scolar in noul sediu, mult mai
spatios si mai bine dotat pentru acele timpuri.

Fie ca scoala noastra sa mearga pe urmele inaintasilor nostri, intr-un spirit
innoitor, luminand cu torta ei intreaga viata spirituala a satului.

Munca din trecut sa fie icoana vie la care sa se inchine viitoarele generatii, ce vor
incalzi cu inima lor locasul sfant al scolii.

1.6. Prezentarea stadiului actual al resurselor
1.6.1. Cadrul institutional si administrativ (managementul)

Scoala Gimnaziala Vaduri, comuna Alexandru cel Bun, este o unitate de
invatamant preuniversitar si face parte din reteaua scolara nationald. Scoala Gimnaziala
Vaduri, comuna Alexandru cel Bun, judetul Neamt are personalitate juridica si are
conducere, personal si buget proprii, intocmeste situatiile financiare, dispunand, in
limitele si conditiile prevazute de lege, de autonomie institutionala si decizionala.

Managementul Scolii Gimnaziale Vaduri, comuna Alexandru cel Bun, jud. Neamt
este asigurat in conformitate cu prevederile legale. Scoala Gimnaziala Vaduri, comuna
Alexandru cel Bun, judetul Neamt este condusa de Consiliul de Administratie si de
Director.

Pentru indeplinirea atributiilor ce ii revin, conducerea Scolii Gimnaziale Vaduri,
comuna Alexandru cel Bun jud. Neamt se consulta, dupa caz, cu toate organismele
interesate: Consiliul Profesoral, organizatiile sindicale, Consiliul reprezentativ al
parintilor, Consiliul scolar al elevilor precum si cu autoritatile administratiei publice
locale.

Scoala Gimnaziala Vaduri, comuna Alexandru cel Bun, jud. Neamt functioneaza
pe baza Regulamentului Intern actualizat anual, al Regulamentului de organizare si
functionare al Scolii Gimnaziale Vaduri, iar structura organizatorica este descrisa prin
Organigrama. Continutul Regulamentului Intern si Organigrama sunt aduse la
cunostinta tuturor angajatilor, elevilor si parintilor, in vederea asigurarii cunoasterii, de
catre acestia, a drepturilor si obligatiilor ce le revin in raport cu Scoala Gimnaziala
Vaduri, comuna Alexandru cel Bun, judetul Neamt.

1.6.2. Curriculum si oferta educationala

Scoala Gimnaziala Vaduri, comuna Alexandru cel Bun, implementeaza cu
responsabilitate Curriculum-ul National aprobat si Curriculum-ul la Decizia Scolii, in
urma consultarilor cu elevii si parintii.

Oferta educationala pentru anul 2022/ 2023 cuprinde:
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1 grupa mica cu program normal
1 grupa mijlocie cu program normal
1 grupa mare cu program normal

1 grupa mare (combinatd) cu program nomal

1 clasa pregatitoare
1 clasal

1 clasa all-a

1 clasa alll-a

1 clasa alV-a

1 clasa pregatitore
1 clasa I

1 clasa a V-a
1 clasa a VI-a
1 clasa a VII-a
1 clasa a VIII-a

1 clasa a VI-a
1 clasa a VII-a
1 clasa a VIII-a

Informatii privind efectivele de elevi la inceputul anului scolar 2022/ 2023

Prescolar Total 2022/ 2023 4 108
Primar, clasa pregatitoare | 2022/ 2023 2 37
din care a1 2022/ 2023 2 36

cl. a-II-a 2022/ 2023 2 44
cl. a -IlI-a 2022/ 2023 1 29
cl. a -IV-a 2022/ 2023 1 25

Total 10 171

Secundar cl. a-V-a 2022/ 2023 1 32
inferior cl. a-Vi-a 2022/ 2023 2 33

Gimnaziu, cl. a -Vil-a 2022/ 2023 2 38
din care

cl. a -VIII-a 2022/ 2023 2 39
Total 8 142
Evolutia efectivelor de elevi in ultimii 5 ani
2017/ 2018 4 101
2018/ 2019 4 118
2020/ 2021 4 103
2021/ 2022 4 101
2017/ 2018 10 198
Primar 2018/ 2019 10 195
2019/ 2020 9 164
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2020/ 2021 6 153
2021/ 2022 6 157
2017/ 2018 8 139
Secundar inferior 2018/ 2019 8 134
Gimnaziu 2019/ 2020 6 122
2020/ 2021 6 122
2021/ 2022 6 130
1.6.3. Performantele elevilor

Clasa |42 42 42 100%

pregatitoare
Clasa I |38 38 38 100%
Clasa all-a| 33 33 28 84,85%
Clasa a III-g 21 21 20 95,24%
Clasa alV-a| 36 36 34 94,44%
Clasa aV-a| 37 32 32 100%
Clasa aVI-a| 33 33 33 100%
Clasa a VII- 40 38 38 100%

a
Clasa aVIII- 24 24 23 95,83%
a

Total [304 297 288 96,96%

Populatie scolara :
- rata de promovabilitate - 96,96%

- ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune - 211- 62,79 %

- frecventa abaterilor prin note scazute la purtare - 27- 7,82%

- promovabilitatea la Evaluare Nationala 24- 95,62%

- rata continuarii studiilor - 100 %

Situatia la invatatura in ultimii cinci ani

2015/2016

%

%

%

2016/ 2017

%

%

%
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2017/2018 % % %
2018/ 2019 53,57% 99,49% 94,07%
2020/ 2021 87,09% 100% 95,45%
2021/2022 90,62% 98,98% 93,83%
2016/ 2017 13 6 0 0
2017/2018 15 3 0 0
2018/2019 13 9 1 1
2019/ 2020 12 8 1 1
2020/ 2021 16 9 0 0
2021/2022 14 4 0 0

Indicatori de eficienta interna - efective 2021/ 2022

Indicator A B :;: (():gr/\;
a. Promovabilitate Nr. elevi promovati Ila | Nr. total elevi
sfarsit de an scolar 2021-
2022
288 297 96,96%
Nr. elevi declarati | Nr. total elevi inscrisi
repetenti la  sfarsitul
b. Repetentie anului
9 297 3,04%
c. Abandon scolar Nr. elevi care au parasit | Nr. total elevi inscrisi
educatia pe 2021-2022
0 297 0%
d.Absenteism / Nr. total absente in | Din care motivate
anul scolar 2021-2022
neparticipare la 6093 4280 70,25%
cursuri
f. Rezultate la evaluare | Nr. Elevilor cu medii sub 7 | Nr. elevilor cu medii peste
nationala 7
5 19 85%
g. Participare la Nr. total elevi participanti | Nr. total elevi
olimpiade, concursuri, 175 287 60,97%
expozitii
10
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Absenteismul si abandonul scolar

- rata abandonului scolar - 0 %
- Primar - 0 elevi
- Gimnaziu - 0 elevi

Situatia performantelor la evaluarea nationala

a) limba si literatura romana

Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
note note note note note note NI
Anul % % % % % % note %
1- 5- 6 - 7 - 8 - 9 - 10
4,99 5,99 6,99 7,99 8,99 9,99
2017 0 2 2 8 12 7 1 0
2018 13 5 3 4 3 1 0 0
2019 1 4 3 5 9 9 0 0
2020 0 6 4 5 10 9 0 0
2021 0 2 2 8 3 7 1 0
b) matematica
Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
note note note note note note NI
Anul 1- % 5 _ % 6 - % 7 _ % 8 - % 9-_ % note %
10
4,99 5,99 6,99 7,99 8,99 9,99
2017 8 5 3 4 9 4 0 0
2018 13 5 2 4 4 1 0 0
2019 3 4 1 3 11 7 0 0
2020 10 10 3 1 4 6 0 0
2021 3 5 3 4 4 3 0 0

Mediul de provenienta al elevilor: familii cu nivel de scolarizare mediu si foarte
putini cu nivel superior, din mediul rural; din pacate exista si un procent de familii cu
nivel de scolarizare scazut - primar sau analfabetism; in procent important, pensionari,
cetateni fara ocupatie sau plecati la munca in strainatate. Zona limitrofa a municipiului

PiatraNeamt este o zona economica defavorizata.
1.6.4. Resurse umane
In anul scolar 2021/ 2022, situatia resurselor umane este:

Numar de cadre didactice: 27
Incadrarea este realizata numai cu personal didactic calificat.

Corpul profesoral numara cadre didactice titulare si suplinitori calificati.

e Prescolar - 4
e finvatamant primar - 6
o finvatamant gimnazial - 17
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Personal didactic auxiliar : 3
Personal nedidactic: 4

Nr. cadrelor didactice cu performante in activitatea didacticad/ stiintifica si competitionala
- 24- 88,88 %

Nivelul de formare profesionala este ilustrat si de gradele didactice obtinute de
personalul scolii:

Gradul I'Gradul II|Gradul definitivDebutanti

19 4 3 1
Calitatea personalului didactic
1 | BAHNEANU VIOLETA prof.inv.primar invatator I da 37
2 | CHELARESCU ANTUZA | inv&tator invatitor II da 25
3 | COJOC LAURA fnvatator fnvatator I da 24
4 | MILEA ELENA prof.inv.primar invatator I da 43
5 | SOFRONE MIHAELA prof.inv.primar invatator I da 25
6 | TACU SIMONA ELENA | prof.inv.primar invatator I1 da 18
7 | MINDRU IULIEA prof.inv.prescolar | o catoare I da 45
MACOVEI CECILIA educatoare educatoare Def. da 13
ONEA DOINA educatoare educatoare I da 44
10 | STAN IULIA prof.inv.prescolar educatoare Def. nu 6
11 [ DONCIU NICOLETA profesor gimnaziu matematica I da 36
PADURARU ILONA . . .
12 GEORGIANA profesor gimnaziu matematica Def. da 6
MIRON SIMONA . . . Ay
13 ANDREEA profesor gimnaziu limba romana I da 10
SANDULESCU . . -
14 FLORICA profesor gimnaziu chimie I da 26
15 [ CALIN MONICA profesor gimnaziu limba engleza II da 20
16 | TOROC GETA DANIELA | profesor gimnaziu limba franceza I da 18
17 | GRIGORE ANGELA profesor gimnaziu fizica I da 23
18 | ISTRATE ALINA profesor gimnaziu istorie I da 20
19 | REBEGILA DOINA profesor gimnaziu biologie I da 37
20 | PASLARU MIHAELA profesor gimnaziu educatie plastica I da 10
PRICOP GABRIELA . . educatie
21 LILIANA profesor gimnaziu tehnologics I da 27
22 | SOFA ANISOARA profesor gimnaziu educatie fizica I da 27
23 | CIUPERCA ROXANA profesor gimnaziu religie ortodoxa II da 7
24 | BOFAN VASILE profesor gimnaziu educatie muzicala | I da 18
25 | SEMIAN DANIELA profesor gimnaziu religie ortodoxa I da 24
26 | CAPRARU NICOLAE profesor gimnaziu educatie fizica DEB da 0
27 | PUPAZA DANIELA profesor gimnaziu geografie I da 24
12
PDI 2022-2027 Scoala Gimnaziala Vaduri, comuna Alexandru cel Bun




Personalul didactic:

2017/ 2018 34 22/29,11 31 27 34/100% | titularizare
2018/ 2019 34 22/28,46 31 27 34/100% | titularizare
2019/ 2020 32 21/27,21 29 27 32/100% | titularizare
2020/ 2021 29 21/26,89 28 28 29/100% | titularizare
2021/ 2022 27 22/29,11 26 24 27/100% | titularizare
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numar personal didactic calificat Numar

Anul scolar Cu Cu gradul | Cu gradul Cu Fara I:ﬁ;zz:iil
doctorat I II definitivat definitivat necalificat

2017/ 2018 1 19 9 2 3 0
2018/ 2019 1 19 9 2 3 0
2019/ 2020 1 19 7 5 0 0
2020/ 2021 1 19 6 3 0 0
2021/ 2022 0 19 4 3 1 0

Personalul didactic auxiliar - numar pe categorii in anul scolar 2016/ 2017

Secretar 1 1 X
Administrator 1 1 X
financiar

Administrator 1 1 X
patrimoniu

TOTAL 3 3 X
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Personalul didactic auxiliar - total - evolutia in ultimii 5 ani

Numarul de personal este:

Numar de 31]) la nivelul
Numir de ae normativele normativelor peste normativele
Anul scolar persoane gentru _ privind _ privind privind incadrarea
incadrate (Sl incadrarea incadrarea categoriei
categorie de | categoriei categoriei respective de
personal respective respective de personal
de personal personal
2017/ 2018 3 3 X
2018/ 2019 3 3 X
2019/ 2020 3 3 X
2020/ 2021 3 3 X
2021/ 2022 3 3 X

Personalul nedidactic (numar pe categorii):

Numarul de personal este:

Numar de sub la nivelul
g norme ; ;
Categorie de N e normativele norm_at_nv:lor peste nc_:r_m:tlvele
I persoane p privind . privin 5 privin
PR R e (S incadrarea incadrarea incadrarea
categorie de catedoriei categoriei categoriei
personal gor respective de respective de
respective
personal personal
de personal
Ingrijitori 4 4,5 X
TOTAL 4 4,5 X

Personalul nedidactic- total - evolutia in ultimii 5 ani

Numarul de personal este:

Numér de sub la nivelul
Numir de DX IS normativele normativelor peste normativele
Anul scolar persoane gentru _ privind _ privind privind incadrarea
incadrate (TS incadrarea incadrarea categoriei
categorie de | categoriei categoriei respective de
personal respective respective de personal
de personal personal
2017/ 2018 6 4,5 X
2018/ 2019 6 4,5 X
2019/ 2020 6 4,5 X
2020/ 2021 6 4,5 X
2021/ 2022 4 4,5 X
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PERSONAL DIDACTIC
CALIFICAT CU ALTE NECALIFI- | IN CURS DE
TITULAR | SUPLINI- RATA MOTIVELE SPECIALI- CAT CALIFICARE
TOR FLUCTUATIEI FLUCTUATIEI ZARI
CADRELOR
DIDACTICE %
27 1 1,05% SUPLINIRI, 0 0 0
CATEDRE
REZERVATE
Indicatori calitatea resurselor umane
Indicatorul A B Ax100/B
a. Pondere personal Nr. cadre didactice cu o Nr. total de cadre Ponderea, %
didactic cu o vechime in | vechime in unitate mai didactice
unitate mai mare de 4 mare de 4 ani
ani 26 27 98,79%
b. Ponderea personalului | Nr. cadre didactice cu Nr. total de cadre Ponderea, %
cu doctorat gradul I didactice
0 27 0%
c. Ponderea personalului | Nr. cadre didactice cu Nr. total de cadre Ponderea, %
cu gradul I gradul I didactice
19 27 70,37%
d. Ponderea personalului | Nr. cadre didactice cu Nr. total de cadre Ponderea, %
cu gradul II gradul al II-lea didactice
4 27 14,64%
e. Ponderea cadrelor Nr. cadre didactice cu Nr. total de cadre Ponderea, %
didactice cu performante in didactice
performante in activitatea metodico-
activitatea metodico- stiintifica
stiintifica, inclusiv 24 27 88,88%
metodisti
f. Participarea elevilor Pondere elevi, % Pondere profesori, % Pondere
si/sau cadrelor didactice elevi/
in activitatea metodico- Pondere
stiintifica profesori
10,14% 23,52% 29,82%
g. Competente de Nr. cadre didactice cu Nr. total cadre Pondere, %
utilizare a calculatorului | competente de utilizare didactice
(Word+Excel) in randul | a calculatorului
cadrelor didactice (Word+Excel)
27 27 100%
h. Ponderea cadrelor Nr. cadre didactice cu Nr. total cadre Pondere, %
didactice cu gradatie de | gradatie de merit didactice
merit 3 27 11,11 %
i. Ponderea cadrelor Nr. cadre didactice care Nr. total cadre Pondere, %
didactice care in ultimii | in ultimii 5 ani au urmat | didactice
5 ani au urmat cel putin | cel putin o forma de
o forma de perfectionare | perfectionare
20 27 88,23 %

Rezultatele remarcabile obtinute de Scoala Gimnaziala Vaduri de-a lungul
timpului au fost posibile datorita corpului profesoral de exceptie de care a beneficiat.
Toate cadrele didactice care si-au desfasurat activitatea in aceasta institutie au fost
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calificate pe domeniile de predare, neinregistrandu-se cazuri in care diverse discipline
sa fie predate de personal didactic necalificat.

Trebuie sa recunoastem ca nu numai calificarea a fost factorul determinant in
obtinerea rezultatelor deosebite ci si cadrele didactice care sunt recunoscute la nivelul
comunitatii pentru performantele profesionale individuale.

Majoritatea s-au implicat in toate activitatile organizate atat de ISJ cat si de CCD.
Rezultatele cele mai graitoare s-au regasit la sfarsitul fiecarui ciclu de invatamant (clasa
a IV-a si a VIII-a) cand elevii au promovat testarile cu rezultate foarte bune.

De asemenea rezultatele la concursurile si olimpiadele scolare au situat scoala,
dar si cadrele didactice, pe locuri fruntase la nivelul judetului. Toate cadrele didactice
s-au inscris de-a lungul timpului si au parcurs diverse cursuri de perfectionare pe
domenii de interes organizate de IS] si CCD. Putem sa amintim cursurile de: Consiliere
si orientare scolara, Managementul clasei, Biblioteca virtuala, Managementul
conflictului, cursuri de perfectionare pe specialitati organizate de ISJ pentru debutanti
si nu numai.

In scoala noastrd aproape tot personalul de la ciclul primar este incadrat ca
profesor pentru invatamantul primar, deoarece si-au completat specializarea prin
invatamant superior sau prin institute care sa le permita dezvoltarea profesionala.

Fostii sau actualii profesori sunt cunoscuti si recunoscuti pentru performantele
elevilor pe care i-au indrumat, pentru activitatea lor metodico-stiintifica, de formatori
ori de manageri, pentru efortul creativ, concretizat in ghiduri scolare, creatie, traduceri,
scrieri de specialitate ori beletristice.

1.6.5. Resurse materiale si financiare

Infrastructura si resurse ale scolii

Anul constructiei Corpul Vaduri 2010, Corpul Bistrita 1964
Anul ultimei 2021/ 2019
renovari

Organizarea spatiului scolar

Sala de clasa 22 1150 Buna
Sala de sport 2 233 Buna
Biblioteca 2 52 Buna
Sala profesorala 2 108 Buna

Calitatea constructiei scolare; intretinerea spatiilor exterioare si a terenurilor
existente
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Aspect general Foarte buna

Aspectul fatadei Foarte buna Da
Acoperisul Foarte buna

Burlane si jgheaburi Buna Da
Usi si geamuri Buna Da
Curatenie Buna

Antifonie, liniste Foarte buna

necesara

Ventilatie, aerisire Buna

Curatenia spatiilor Buna

exterioare

Amenajarea curtii si Buna

aspectul ei

Existenta gardului Da

imprejmuitor

Amenajarea cailor de Satisfacatoare Da
acces catre scoala

Sistem de siguranta a Bun

elevilor

Sistem de siguranta a Bun

materialului didactic

Incadrarea in normele de igiena scolara a spatiilor de invatamant

pentru organizarea
lectiilor in
laboratoare,
cabinete, ateliere
scolare

Suprafata utila/elev Suprafata utila | Nr. elevi m?/elev
2650 388 6,82 m?/elev
% din suprafata | % din suprafata | % din suprafata % din
totala totala totala suprafata
totala
foarte bine Satisfacator
nesatisfacator
Incalzire/temperaturd 100%
Iluminat 100%
Starea pavimentului 100%
Starea usilor si a 100%
ferestrelor
Aerisire naturala 100%
Microclimat 100%
(umiditate, zgomot)
Conditii ergonomice 100% 100%
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Utilizarea spatiilor

Indicele de utilizare a spatiilor
cu destinatie pentru
invatamant

Nr. claselor de elevi

Nr. spatiilor
functionale

Nr.
clase/sala

17

6

17/22

Numar de schimburi in care
functioneaza scoala

1 schimb /zi

Gradul de ocupare a suprafetei
educationale

Suprafata
educationala

Nr.
total
elevi

Elevi/m?

1150

388

2,96 m

Dotarea cu principalele echipamente de comunicare si IT

2

0 1 22

22

18

Resurse materiale:

> Sali de clasa - 22

» Spatii sanitare -10

> Starea cladirilor - buna
Logistica si material didactic:

Dotarea cu resurse educationale este buna,.

Calculatoare + imprimanta - 17
Copiatoare: 4

Video proiector 17

Conectare Internet

Informatii privind spatiile scolare

Sali de clasa /grupa

22

1150

Sala si / sau teren de educatie fizica si
sport*

2/1

233m/448,7m

Spatii de joaca *

30

Informatii privind spatiile auxiliare

Biblioteca scolara / centru de

informare si documentare

52

Sala pentru

servit masa*

25
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6. Spatii sanitare* 10 146
7. Spatii depozitare materiale didactice 2 30
TOTAL

Informatii privind spatiile administrative

Secretariat 1 24

2. Spatiu destinat managerului 1 24
Contabilitate 1 20

TOTAL 4 98

1.6.6. Parteneriate

Directorul scolii impreuna cu o echipa de cadre didactice abilitate prin cursuri de
perfectionare in domeniul managementului educational, au initiat si dezvoltat activitati
(relatii) de parteneriat cu alte scoli din tara si din strainatate, cu comunitatea locala.
Scoala functioneaza dupa un plan managerial propriu.

1.6.7. Cultura organizationala

1. Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt :
sanse egale, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fata de traditie,
familie, copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare, dorinta de cultivare a imaginii scolii in
cadrul comunitatii. Trebuie sa recunoastem ca se intalnesc, totusi, cazuri de elitism
profesional, individualism, competitie neprincipiald, intelectualism, rutina,
conservatorism si automultumire.

2. Conducerea scolii a elaborat Regulamentul Intern, care cuprinde norme privind
atat activitatea elevilor, cat si a cadrelor didactice. Acesta se cere insa actualizat anual,
in functie de contextul concret in care se desfasoara activitatea unitatii de invatamant
- dispersia locatiilor, orarul specific.

3. 1In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune ci este un
climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor
institutiei scolare; este un climat stimulativ, care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele
didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Se mai semnaleaza,
insa, situatii conflictuale, generate de inconsecventa in aplicarea principiilor
competitivitatii, impunandu-se in acelasi timp si necesitatea unei mai stranse colaborari
intre echipele educationale.

4. Directorul este deschis dialogului si asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri
frecvente, discrete si sincere la adresa acestora, le respecta competenta, le ofera o
larga autonomie, fi sprijina si evita un control strict birocratic.

5. Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita
cadrelor didactice.

Relatii dintre diferite categorii de personal
> 1In relatia director - profesori, profesori — profesori:
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- S-a constituit o conducere democratica cu luarea deciziilor in comun. Are loc
consultarea permanenta a sefilor de arii curriculare. Se accepta propunerile si
initiativele profesorilor;

- In cadrul colectivului de profesori exista, indiferent de varsta si specialitate,
colaborare, spirit de echipa si atmosfera propice desfasurarii procesului instructiv —
educativ.

in relatia director — personal didactic, didactic-auxiliar, nedidactic:

- Se constata respectarea sarcinilor de serviciu, ierarhia este acceptata si
respectata;

- Consiliul de administratie apreciaza contributia personalului si o stimuleaza;

- Colaborarea personal didactic - personal didactic auxiliar si nedidactic asigura
realizarea conditiilor optime pentru desfasurarea intregii activitati didactice.

In relatia scoald - p&rinti:

Se manifesta o colaborare buna intre parinti si comitetele de parinti, respectiv intre
conducerea scolii si Comitetul de parinti pe scoala, care se implica in organizarea si
buna desfasurare a activitatii scolare si extrascolare, mai ales pentru atragerea
surselor extrabugetare necesare bunului mers al vietii scolii.

In relatia Consiliul de administratie - Consiliul elevilor:

- Consiliul elevilor este antrenat in rezolvarea problemelor referitoare la respectarea
Regulamentului de ordine interioara, organizarea unor activitati extrascolare cu
caracter sportiv, cultural-artistic si distractiv, asigurarea in mediul elevilor a unui
climat de colegialitate si prietenie.

Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita

cadrelor didactice.
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Relatia scolii cu comunitatea

intretinere;
Sustinerea programelor de dezvoltare;

Sustinerea activitatilor extracurriculare

activitati de sprijin
pe baza hotararilor
CL

Parintii a) sprijina unitatea de invatamant in Acord de parteneriat | FB 1) Nu toti parintii se implica
activitatea de consiliere si de orientare intre scoald, parinti in colaborarea cu scoala:
socio-profesionala a elevilor; si elevi

2) Nevoia de imbunatatire a
b) sprijind unitatea de invatamant in pregatirii psihopedagogice a
organizarea si desfasurarea unor activitati parintilor;
extrascolare;
3) Necesitatea organizarii ca
c) are initiative si se implica in asociatie a CRP.
imbunatatirea conditiilor de studiu pentru
elevii clasei; 4) nevoia unei mai bune
informari/cunoasteri si a unei
d) atrage persoane fizice sau juridice care, participari mai active in viata
prin contributii financiare sau materiale, scolii;
sustin programe de modernizare a
activitatii educative si a bazei materiale din
clasa si din scoala.
e) sprijind conducerea unitatii de
fnvatamant in intretinerea, dezvoltarea si
modernizarea bazei materiale a clasei si a
unitatii de invatamant
Consiliul local | - Finantarea cheltuielilor de personal si de | Consultari si FB Nevoi suplimentare de

intretinere a bazei materiale;

Amenajare curtii pentru ca
elevii sa se poata juca in
siguranta
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Primaria Propune proiecte de hotarari CL si Pregatirea in comun | FB Nevoi suplimentare de
urmareste aplicarea acestora; a bugetului anual; intretinere a bazei materiale;
Partener in proiecte de colaborarea si -stabilirea nevoilor
dezvoltare; de investitii si
reparatii, dotari
ONG-uri Sprijin in sustinerea activitatii de Premii acordate B Gasirea altor ONG-uri care sa
performanta, in organizarea de activitati elevilor; se implice in dezvoltarea
extraccuriculare; scolii
Finantarea
Punte de legatura intre scoala si participarii la
comunitate concursuri si
competitii
Reprezentant | Tine legatura cu CL sustine proiectele de | FB
al comunitatii dezvoltare a scolii in
in consiliul de CL
administratie
Reprezentant | Tine legatura cu CRP sustine proiectele de | FB
al parintilor in dezvoltare a scolii in
consiliul de CRP

administratie
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Cap.2. Analiza de nevoi
2.1. Diagnoza mediului extern - analiza PESTEL
2.1.1. Factorii politici

Politica educationald a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca
principala institutie de educatie, iar politica educationala la nivel regional si local este
orientata spre dezvoltarea relatiilor de colaborare intre institutiile locale si scoala
noastra cu scopul descentralizarii si flexibilizarii, a descongestionarii activitatii.

Contextul european

Strategia EUROPA 2020 pentru crestere inteligenta, durabila si incluzivd
propune o nouad viziune pentru economia socialda de piata a Europei in urmatorul
deceniu, care sa ajute Uniunea sa iasa din criza economica si financiara si sa edifice
o economie inteligenta, durabild si favorabila incluziunii, cu niveluri ridicate de
ocupare a fortei de munca, productivitate si coeziune sociala.

In document este propusd abordarea tematicd a reformelor concentratd pe 3
prioritati interdependente stabilite la nivelul statelor membre:

Crestere inteligenta: Dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si

inovare

Crestere durabila: Dezvoltarea unei economii mai competitive, eficiente in

utilizarea resurselor si ecologice

Crestere inclusiva: Rata ridicata de ocupare, coeziune economica si sociala

Context national:

Programul de guvernare 2020-2025 reprezinta platforma-cadru pentru
definirea si aplicarea politicilor de dezvoltare economica a Romaniei, in concordanta
cu politicile Uniunii Europene, avand ca prioritati realizarea unei economii inteligente,
durabile si favorabile incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a fortei de munca,
productivitate si de coeziune sociala.

In capitolul Educatie, Programul de guvernare 2020-2025 se pliazd pe
prioritatile Comisiei Europene, respectiv imbunatatirea calitatii si sporirea nivelului
investitiilor in sistemele de educatie si formare profesionald, participarea sporita la
toate formele de educatie si o mai mare mobilitate educationala si profesionala a
elevilor, studentilor si cadrelor didactice in vederea atingerii celor doua tinte in
domeniul educational fixate prin strategia Europa 2020. Aceste obiective, la nivel
european, sunt:

e reducerea ratei parasirii timpurii a scolii la un nivel maxim de 2%;

e cresterea ponderii absolventilor de invatamant tertiar cu varsta de 30-34

ani la cel putin 40%.

Respectand principiul subsidiaritatii, Guvernul si Ministerul Educatiei vor da
curs acelor politici care vor permite o mai buna gestionare la nivel micro a resurselor
publice, in raport cu obiectivele educationale si de dezvoltare regionala pe care le au
de indeplinit.

Descentralizarea nu se poate face insa fara intarirea legislatiei privind
responsabilitatea publica si fara protejarea institutiilor de invatamant de interferentele
politicului. Aceste masuri vor asigura intarirea atasamentului comunitatilor locale fata
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de activitatile care au loc in scoala, asigurarea stabilitatii cadrelor didactice si a
echipelor de management scolar si cresterea gradului de transparenta.
V. http://www.drp.gov.ro.

2.1.2. Factorii economici

In descrierea mediului economic al regiunii Nord-Est, un indicator relevant il
reprezinta Produsul Intern Brut Regional (PIBR), respectiv ponderile sectoarelor
economice (agricultura, industrie, comert, constructii, servicii) in acesta.

In anul 2021 PIBR a avut o valoare de 54940,9 milioane lei preturi curente,
acesta reprezentadnd 10,6% din Produsul Intern Brut National (PIBN). Cat priveste
PIBR/locuitor acesta este 14772,6 lei/loc ceea ce reprezinta 61,72% din PIB/loc la
nivel national.

Privind contributia la formarea PIBR in 2021 serviciile si-au adus cea mai mare
contributie cu 59,6%, urmate de industrie cu 18.8% si agricultura cu 10,4%. In
servicii, aportul este asigurat in principal de servicii publice (sanatate, invatamant,
administratie publica), tranzactii imobiliare, transport-comunicatii, comert si
constructii.

In perioada 2020-2025, se constata ca exista o tendinta de scadere a ponderii
agriculturii si industriei la formarea PIBR (contributia agriculturii a scazut cu aprox.
45% iar cea a industriei cu circa 18%) si o crestere a contributiei serviciilor la acesta
(aprox. 60%), si a ponderilor detinute de constructii, tranzactii imobiliare si comert.

Urmare a crizei economice si financiare, in anul 2020 investitiile brute in
domeniile si subdomeniile economiei au scazut fata de anul precedent. Subdomeniile
in care s-au finregistrat scaderi semnificative sunt urmatoarele: industria
prelucratoare (aprox. 40%), productia de energie electrica si termica, gaze, apa calda
si aer conditionat (96%), constructiile (49%), comertul (37%), hoteluri si restaurante
(50%), informatii si comunicatii (66%), invatamant (80%).

Ca pondere in totalul de investitii brute se constata o crestere a ponderii
investitiilor brute, in sanatate si asistenta sociala (de la 0,46% la 0,90%), in
distributia apei, salubritate, gestionarea deseurilor, activitati de decontaminare (de la
3,37% la 5,41%) si in industria extractiva (de la 0,77% la 1,03%).

Agricultura si silvicultura au inregistrat ca pondere o scadere constanta,
ajungand in 2008 la o valoare a ponderii de cca. 60% din valoarea aferenta anului
2002. De asemenea, ponderea industriei a scazut intr-o mai mica masura in perioada
analizata.

Constructiile, ca pondere au avut o evolutie — per total perioada - ascendents,
iar serviciile, in totalitatea lor au crescut cu aprox. 11,9 puncte procentuale. In cadrul
serviciilor, subsectoarele: comert, hoteluri si restaurante si transport, depozitare si
comunicatii au cea mai importanta pondere (aprox. 70% din total servicii).

Judetul Neamt dispune de un potential turistic ridicat, prin resursele naturale,
patrimoniul cultural si arhitectural, statiunile turistice, etc. Judetul detine 552 de
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monumente, din care 109 de interes national. Acestea includ situri arheologice, cladiri
de interes istoric si arheologic, case memoriale.

O alta forma importanta de turism este cel ecumenic.Manastirea Bistrita
ctitoria lui Alexandru cel Bun atrage si prin faptul ca are ca odor de pret icoana
facatoare de minuni a Sfintei Ana, pomenita si in romanul Baltagul, de Mihail
Sadoveanu. Man&stirea Neamtului cunoscutd sub numele ,indltarea Domnului”
ridicata in timpul Iui Stefan cel Mare in 1497 a fost un vestit lacas de cultura,
Manastirea Agapia a fost pictata in 1858 de Nicolae Grigorescu si cuprinde un muzeu
cu piese de arta religioasa din sec. XVI-XIX. Manastirea Varatec, construita in 1785
de maica Olimpiada, are traditia ca multe fete din familii boieresti sa se calugareasca
in acest lacas. Manastirea Secu adaposteste mormantul lui Nestor Ureche, iar
manastirea Sihastria este o veche vatra de calugari isihasti. De asemenea, sunt
cunoscute Schitul Sihla, biserica manastirii Horaita, cu o forma mai putin obisnuita,
avand un acoperis ce contine opt turle. Biserica "Nasterea Maicii Domnului" a
Manastirii Tazlau se numara printre cele mai importante monumente ale judetului
Neamt. Primul document care mentioneaza despre aceasta manastire este datat din
30.10.1458. Biserica ,,Nasterea Maicii Domnului" de la Tazlau este una dintre ctitoriile
monumentale ale lui Stefan cel Mare.

Desi judetul Neamt are un potential turistic deosebit se constata o scadere a
numarului de turistii sositi in judetul Neamt, efect probabil al crizei economico-
financiare. Aceeasi tendinta se regaseste si in evolutia duratei medii de sedere.

(v. PLAI Neamt 2020-2029)
2.1.3. Factorii sociali

In perioada 2020-2021 la nivel judetean se observd o tendinta de scidere a
populatiei ocupate active; astfel de la 206.300 de persoane in 2020 s-a ajuns la
188.300 de persoane ocupate in 2021, respectiv o scadere de 8,7%. Pe domenii de
activitate scaderea cea mai accentuata s-a inregistrat in agricultura 20.000, iar
cresterea cea mai semnificativa in sfera serviciilor 12.000 de persoane.

Pe primul loc ca pondere a populatiei ocupate se situeaza agricultura; chiar
daca numarul celor cuprinsi in acest sector a scazut an de an, respectiv de la 102.200
de persoane (49,5%) in 2019 la 82.200 de persoane (42,4)% in 2020. in 2021,
ponderea a fost de 43.8% peste media la nivel de regiune NE si evident peste media
la nivel de tara, in dauna celorlalte activitati ale economiei nationale.

Pe pozitia a II-a se situeaza serviciile care la nivelul judetului Neamt s-au
dezvoltat continuu de la 52.900 (25,6%) in 2020, la 66.500 (34,3%) in 2021. In
cadrul serviciilor pe prima pozitie se afla comertul cu o pondere de 24,7% pentru anul
2020. Si pentru acest sector economic se constata trendul ascendent al celor cuprinsi
in acest sector de activitate. Transporturile si tranzactiile imobiliare cu 3% respectiv
3,3%, vin imediat in urma comertului, cu cresteri de 0,7 respectiv 1,5%. O crestere
sensibila se resimte in domeniul hoteluri si restaurante, de la 0,9% in 2020 la 2% in
2021, datoritéa dezvoltarii zonelor turistice din judet. Concomitent trebuie redusa
scolarizarea in domeniile cu profil tehnic, exceptie facand constructiile.
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Din evolutia numarului mediu al salariatilor pe activitati ale economiei in
perioada 2020-2022, se observd o descrestere a numérului mediu de salariati. In
judetul Neamt a crescut numarul de salariati in domeniul Servicii, predominant fiind
Comertul cu 12.000 de persoane. In domeniul Industrie numarul salariatilor a scdzut
de la 44.600 de persoane in 2002, la 32.700 in anul 2009, de asemenea in domeniul
Agricultura si Silvicultura numarul salariatilor a scazut de la 102.200 de persoane la
82.500 de persoane pentru aceeasi perioada.

Desi anul 2021, a fost un an de criza numarul salariatilor nu a scazut
semnificativ, comparativ cu anii anteriori respectiv perioada 2004-2008, descresterea
a avut loc in domeniile Industrie, Agricultura si Silvicultura si Constructii, dar a fost o
crestere importanta a numarului salariatilor in Domeniul Serviciilor, ceea ce a atenuat
intr-o oarecare masura efectul crizei economice la nivelul judetului.

(v. PLAI Neamt 2020-2022)

EDUCATIA

In perioada 2020-2022, se constatd o scidere a numdarul unitdtilor de
invdtdmant din judetul Neamt. In anul 2020 existau 148 unit&ti, iar in 2021 numarul
acestora a ajuns la 140, fiind cu 9.6% mai mai putine decéat in 2020.

Se observa faptul ca invatamantul profesional a fost reinfiintat in judet din
anul 2017, in anul 2021 inregistrandu-se 10 unitati de invatamant profesional.

Analizand perioada 2019-2022, se observa o scadere a populatiei scolare in
anul 2022 cu 8.8% fata de anul 2019.

Numarul elevilor inscrisi in invatamantul postliceal (inclusiv invitamantul
special) a crescut in 2022 cu 14.2% fata de anul 2019, dar si numarul studentilor
inscrisi la licenta a crescut in 2022 fata de anul 2019 cu 39.2%, fiind un lucru pozitiv
insa celelalte categori au inregistrat scaderi in aceeasi perioada.

Numarul total al absolventilor din judetul Neamt a scazut in anul 2022 cu 12.2%
fata de anul 2019.

Rata abandonului scolar pe niveluri de educatie din judetul Neamt

Nivelul de instruire Anul

2019 2020 2021 2022
L el L) 1.7% 1.4% 0.9% 1%
gimnazial
Primar 1.6% 1.3% 1.1% 0.8%
Gimnazial 1.9% 1.4% 0.8% 1.2%
Invatamant secur_idar ciclul 3.7% 5.50, 3.3%
2 (liceal si profesional
Liceal 3.7%
Profesional 10.7%
Mg L rosileesl el ol 8.5% 4.9% 5.6% 7.3%
maistri

26
PDI 2022-2027 Scoala Gimnazialda Vaduri



Se poate observa faptul ca ratele de abandon scolar ale nivelurilor de instruire

din judetul Neamt, in perioada 2020-2022 sunt in scadere, ceea ce reprezintd un
aspect pozitiv.

Educatie - Analiza SWOT

Puncte tari

v

Numarul elevilor inscrisi la liceu este mai mare decat numarul elevilor inscrisi
la celelalte forme de invatamant.

Imbuné&tatirea infrastructurii scolare in perioada 2008-2014 prin cresterea
numarului de sali de clasa, laboratoare scolare, sali de gimnastica, terenuri de
sport, PC-uri.

Colegiile din municipiul Piatra Neamt au o oferta educationala bogata (profil
real, uman, servicii, resurse naturale si protectia mediului, tehnic, etc).

In municipiu functioneazd doud extensii universitare.

In perioada 2017-2022 au fost efectuate o serie de investitii care au vizat
modernizarea si reabilitarea unitatilor de invatamant, a Bibliotecii Municipale,
a cantinelor scolare si a salilor de sport.

Disponibilitatea administratiei publice locale de a se implica, in parteneriat cu
operatorii economici, in organizarea laboratoarelor tehnice pentru calificarea,
recalificarea si formarea specialistilor.

Unitatile de invatamant din oras permit accesul echitabil tuturor copiilor din
municipiu, pentru toate nivelurile de educatie exceptandu-I pe cel prescolar.

Raportul elevi/cadru didactic este similar celui national (primar +gimnazial +
liceal).

Dotare superioara cu PC-uri a nivelului primar/gimnazial in raport cu media
nationala.

Dotare superioara a unitatilor de invatamant cu terenuri de sport fata de
media nationala -Cladirile institutiilor de invatamant au fost supuse unor
lucrari de reabilitare, modernizare si extindere care au crescut confortul

procesului de educatie.

Numarul elevilor inscrisi in invatamantul postliceal (inclusiv invitamantul
special) a crescut in 2022 cu 14.2% fata de anul 2019 dar si numarul
studentilor inscrisi la licenta a crescut in 2022 fata de anul 2019 cu 39.2%.
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v

Rata abandonului scolar pentru toate formele de invatamant din judetul
Neamt este in scadere.

Puncte slabe

v' Scaderea populatiei scolare.

v' Scaderea numarului de elevi din invatamantul profesional pe fondul ofertei
scazute datorate reorganizarilor din sistemul educativ.

v Scaderea interesului pentru invatamantul professional.

v' Scaderea numarului de cadre didactice care isi desfasurau activitatea in judet in
perioada 2019-2022.

v In anul 2022, un profesor preda pentru 15.64 elevi.

v" Reducerea numarului de elevi din scolile profesionale (perioada 2019 - 2022) pe
fondul reorganizarii sistemului educational.

Oportunitati

v

Tendinta dezvoltarii in ultimii ani a activitatilor de productie care necesita forta
de munca specializata.

Instrumentele europene pentru stimularea finvatarii pe parcursul vietii si
programele oferite gratuit de diferite centre de formare (printre care si AJOFM).

Promovarea concursurilor si olimpiadelor scolare ca mod de stimulare a
competitiei intre elevi si cresterea interesului pentru diferite domenii.

Organizarea de vizite educationale la unitatile economice din domenii diferite
pentru elevii de nivel primar si gimnazial in vederea deschiderii orizontului
profesional.

Disponibilitatea administratiei publice locale de a se implica, in parteneriat cu
operatorii economici, in organizarea laboratoarelor tehnice pentru calificarea,
recalificarea si formarea specialistilor.

Amenintari

v

Nivelul scazut al veniturilor din familiile sarace contribuie la parasirea timpurie
a scolii si axarea copiilor pe indeplinirea activitatilor aducatoare de venit.

Scaderea gradului de cuprindere al populatiei in sistemul de invatamant,
cresterea abandonului scolar.

Interesul scazut manifestat de elevi vis a vis de procesul educational, vizibil
prin gradul de promovabilitate la bacalaureat (perioada 2019 - 2022).
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v Lipsa unui studiu care sa ilustreze necesarul pietei fortei de munca si corelarea
produsului scolilor tehnice si profesionale la nivelul judetului Neamt.

2.1.4. Factorii tehnologici

In ceea ce priveste infrastructura de transport, judetul Neamt este
caracterizat printr-o infrastructura relativ dezvoltata. Lungimea drumurilor publice din
judet este de 1867 de km, din care 423 de km sunt drumuri nationale. Procentul
drumurilor modernizate este destul de scazut, fiind de 25,1% pentru total drumuri
publice si 97,1% din drumuri nationale. Densitatea drumurilor publice este de 31,7
km drum/100 km?2 teritoriu, valoare usor scazuta fata de media regionala de 36,7 de
km drum/100 km2 teritoriu. In cazul infrastructurii de transport pe cai ferate se
constata o diferenta semnificativa intre densitatea cailor ferate la nivel de judet (29,3
km/1000 km2 teritoriu) si cea la nivel regional (43,9 km/1000 km2 teritoriu).

Din totalul de 349 de localitati, 50 sunt conectate la sistemul de distributie a
apei potabile (14,3% - 2009), doar 14 au sistem propriu de canalizare (4%), 16 sunt
conectate la retea de distributie a gazelor naturale (4,5%) si doar 3 in care se
distribuie energie termica (0,8%).

In ceea ce priveste comunicatiile, numarul abonamentelor de telefonie fixa
este de 102312 in anul 2022, in crestere cu 12,8% fata de 2019.

(v. PLAI Neamt 2019-2022)
2.1.5. Factorii ecologici

Sistemul de Gestionare a Apei Neamt acopera aproape intreaga suprafata a
judetului, cu exceptia partii estice care este acoperita de bazinul hidrografic al Raului
Barlad. Lungimea retelei hidrografice codificate a Judetului Neamt este de 2150 km;
exista un numar de 39 de baraje folosite pentru productia de electricitate, pescuit si
protectie impotriva inundatiilor. Volumul total al acestor acumulari este de 1306,546
milioane m3.

Retelele de infrastructura rutiera, de apa si canalizare provoaca probleme in
majoritatea judetelor din nord-estul tarii. Tehnologia industriala si agricola este in
mod evident invechiti, personalul are un nivel scazut de calificare, exista totodata
probleme de mediu cauzate de lipsa resurselor de apa, despaduriri, alunecari de teren
de amploare si existenta stratului freatic la mare adancime.

Impactul deversarii apelor uzate. Prin prisma utilizarii apelor de suprafata si
subterane, impactul apelor uzate deversate (tratate sau netratate) poate fi multiplu.
Cele mai relevante impacturi sunt:

— Impact negativ asupra utilizarii surselor de suprafata / surselor subterane ca si
surse pentru apa potabile.

-~ Impact negativ asupra utilizarii surselor de suprafata / surselor subterane pentru
irigari.
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— Reducerea gradului de utilizare a apelor de suprafata pentru pescuit.

— Folosirea apei de suprafata / apei subterane pentru domenii industriale (apa de
racire, apa tehnologica, apa de spalare)

— Impact negativ asupra utilizarii apelor de suprafata ca si zone de agrement in
regiuni cu importante concentrari de populatie.

-~ Impact negativ general asupra ecosistemelor acvatice ale emisarilor care necesita
protectie.

Problemele de calitate a apei provocate de deversarile de apa uzata pot fi de ordin

igienic, toxic, fizic sau estetic.

(v. PLAI Neamt 2019-2022)
2.1.6. Factorii legislativi

Pentru a moderniza sistemul educational romanesc, in scopul adaptarii la
cerintele actuale ale societatii cunoasterii si la cresterea economica inteligenta si
favorabila incluziunii, Guvernul Romaniei a promovat Legea Educatiei Nationale. S-a
acordat o atentie deosebita tendintelor legislative recente in domeniul educatiei,
legislatia reprezentdnd o parte obligatorie dar nu si suficienta a solutiei necesare
pentru modernizarea sistemului de educatie. Din pacate, nu s-au adoptat principalele
legi subsecvente Legii Educatiei Nationale. De asemenea demersul legislativ trebuie
urmat de actiuni administrative si alocari financiare corespunzatoare.”

Prin noua Lege a Educatiei Nationale, reforma sistemului educational romanesc
vizeaza urmatoarele schimbari:
v Compatibilizarea ciclurilor de invatamant cu cerintele unei educatii
moderne si cu Cadrul European al Calificarilor
Referitor la reorganizarea structurii invatamantului preuniversitar, legea
reglementeaza educatia timpurie ca educatie anteprescolara (de la 0 la 3 ani) si
educatie prescolara (de la 3 la 6 ani); introducerea clasei pregatitoare in invatamantul
primar; cresterea duratei invatamantului gimnazial la 5 ani; generalizarea, in
perspectiva, a invatamantului de 12 clase.
v"  Modernizarea si descongestionarea curriculumului
Crearea unui cadru curricular coerent presupune imbunatatirea programelor
scolare prin reducerea volumului de cunostinte ce trebuie memorate si cresterea
atractivitatii continuturilor acestor programe. Legea introduce curriculumul bazat pe
cele opt competente cheie de care are nevoie fiecare individ pentru implinirea si
dezvoltarea personala, pentru cetatenia activa, pentru incluziunea sociala si pentru
intrarea pe piata muncii.
v Reorganizarea sistemului de evaluare a elevilor
Se introduce portofoliul educational si se modifica sistemul de evaluare a elevilor.
Portofoliul va cuprinde totalitatea diplomelor, certificatelor si a altor inscrisuri
obtinute in urma evaluarii competentelor dobandite in contexte de invatare formale,
non-formale si informale. Din el se va putea afla parcursul educational, inclinatiile
copilului sau performantele lui deosebite. Evaluarile elevilor vor fi realizate la finalul
clasei pregatitoare, la finalul claselor a II-a, a IV-a, a VI-a si a VIII-a.
v Asigurarea unui grad sporit de descentralizare, responsabilizare si
finantare in sistem
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Descentralizarea se va realiza prin transferul de responsabilitati catre Consiliul de
administratie al unitatii de invatamant si catre autoritatile locale.
Legea introduce principul ,finantarea urmeaza elevul” prin care alocarea banilor
publici va deveni transparenta si se va face in concordanta cu tinte educationale
strategice.
v Asigurarea de sanse egale la educatie pentru grupurile dezavantajate

Reducerea ratei parasirii timpurii a scolii este una din principalele tinte ale PNR
Traiectoria tintei pentru perioada 2020 - 2030 vizeaza atingerea unui nivel de 14,8%
in 2020, de 13,8% in 2024 si 11,3% in 2030, in conditiile unui scenariu realist de
dezvoltare economica si in care se vor implementa masurile propuse.

Accesul egal la educatie pentru pastrarea in scoala a elevilor aflati in situatii de risc si
atragerea celor ce au parasit timpuriu sistemul educational se realizeaza prin
programe de tip ,Scoala dupa scoald” sau , A doua sansa”.
v Revalorizarea invatamantului profesional si tehnic

Sprijinul acordat invatamantului profesional si tehnic se va concretiza prin:
asigurarea dobandirii unei calificari; reinfiintarea scolilor profesionale; dezvoltarea si
sustinerea invatamantului liceal (filiera tehnologica) si postliceal.
v Reformarea politicilor in domeniul resursei umane

Formarea initiala profesionala a cadrelor didactice va cuprinde studii de licenta
intr-o specializare, masterat didactic cu o durata de 2 ani si stagiul practic cu durata
de un an. Evolutia in cariera didactica se va realiza prin gradele didactice I si II si prin
dobandirea titlului de profesor - emerit in sistemul de invatamant preuniversitar.
Calitatea managementului institutiilor de invatamant urmeaza sa se imbunatateasca
in urma infiintarii corpului national de experti in management educational, constituit
in urma selectiei, prin concurs, a cadrelor didactice care fac dovada absolvirii unui
program acreditat de formare in domeniul managementului educational; numai aceste
cadre didactice vor putea ocupa functii de
v Stimularea invatarii pe tot parcursul vietii

Legea Educatiei Nationale defineste conceptul de educatie si formare
profesionalda pe tot parcursul vietii intr-un mod integrat si coerent si stabileste
recunoasterea si certificarea competentelor obtinute in contexte educationale
formale, informale si non-formale.

Analizand impactul acestor masuri asupra tintelor scolii noastre, constatam ca
viziunea asupra legislatiei favorizeaza si atingerea unor tinte ale scolii, cum ar fi
cresterea calitatii procesului educational, formarea cadrelor didactice si asigurarea
participarii la o educatie de calitate pentru scolarii proveniti din grupurile
dezavantajate.

Contextul legislativ in care functioneaza Scoala Gimnaziala Vaduri:

I. LEGI

1. Legea nr. 71/ 2015 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
83/2014 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice in anul 2015,
precum si alte masuri in domeniul cheltuielilor publice

2. Legea educatiei nationale nr.1/ 2011 (cu modificarile si completarile ulterioare)
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.
19.
20.

21.

22.

Legea - cadru nr. 153/ 2017 privind salarizarea unitara a personalului platit din
fonduri publice

Legea nr. 176/ 2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor
publice, pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/ 2007 privind infiintarea,
organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru
modificarea si completarea altor acte normative

Legea nr. 319/ 2006 a securitatii si sanatatii in munca (cu modificarile si
completarile ulterioare)

Legea nr. 273/ 2006 privind finantele publice locale (cu modificarile si completarile
ulterioare)

Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/ 2005 privind asigurarea
calitatii educatiei (cu modificarile si completarile ulterioare)

Legea nr. 571/2004 privind protectia personalului din autoritatile publice, entitatile
publice si din alte unitati care semnaleaza incalcari ale legii

Legea nr. 481/2004 privind protectia civila, republicata 2008
Legea nr. 477/ 2004 privind Codul de conduita a personalului contractual din
autoritatile si institutiile publice

Legea nr.251/ 2004 privind unele masuri referitoare la bunurile primite cu titlu
gratuit cu prilejul unor actiuni de protocol in exercitarea mandatului sau a functiei

Legea nr. 7/ 2004 - privind Codul de conduita a functionarilor publici (republicata)

Legea nr. 161/ 2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in
exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri,
prevenirea si sanctionarea coruptiei (cu modificarile si completarile ulterioare)

Legea nr. 53/ 2003 - Codul muncii (republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare)

Legea nr. 52/ 2003 privind transparenta decizionala in administratia publica (cu
modificarile si completarile ulterioare)

Legea nr 672/ 2002 privind auditul public intern

Legea nr. 500/ 2002 privind finantele publice (cu modificarile si completarile
ulterioare)

Legea nr. 334/ 2002 a bibliotecilor

Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate;

Legea nr. 677/ 2001 pentru protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor
cu caracter personal si libera circulatie a acestor date, cu modificarile si
completarile ulterioare

Legea nr. 544/ 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public (cu
modificarile si completarile ulterioare)

Legea nr. 455/ 2001 privind semnatura electronica
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23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

II.

Legea administratiei publice locale nr. 215/ 2001 (republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare)

Legea nr. 90/ 2001 privind organizarea si functionarea Guvernului Romaniei si a
ministerelor (cu modificarile si completarile ulterioare)

Legea nr. 78/ 2000 pentru prevenirea, descoperirea si sanctionarea faptelor de
coruptie (cu modificarile si completarile ulterioare)

Legea nr. 19/ 2000 privind sistemul public de pensii si alte drepturi de asigurari
sociale

Legea nr.188/ 1999 privind Statutul functionarilor publici (republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare)

Legea nr. 213/ 1998 privind proprietatea publica si regimul juridic al acesteia
Legea Arhivelor Nationale nr. 16/ 1998 (cu modificarile si completarile ulterioare)

Legea nr. 115/1996 privind declararea si controlul averii demnitarilor,
magistratilor, a unor persoane cu functii de conducere si control si a functionarilor
publici si (cu modificarile si completarile ulterioare)

Legea nr. 15/ 1994 privind amortizarea capitalului imobilizat in active corporale si
necorporale (republicata, cu modificarile si completarile ulterioare)

Legea contabilitatii nr. 82/ 1991 (republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare)

Legea nr. 22/ 1969 privind angajarea gestionarilor, constituirea de garantii si
raspunderea in legatura cu gestionarea bunurilor (cu modificarile si completarile
ulterioare)

ORDONANTE DE GUVERN

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 27/ 2003 privind procedura aprobarii
tacite, aprobata prin Legea nr. 486/ 2003 ( cu modificarile si completarile
ulterioare)

Ordonanta Guvernului nr. 27/ 2002 privind reglementarea activitatii de solutionare
a petitiilor (cu modificarile si completarile ulterioare)

Ordonanta Guvernului nr. 80/ 2001 privind stabilirea unor normative de cheltuieli
pentru autoritatile administratiei publice si institutiile publice, aprobata cu
modificari prin Legea nr. 247/ 2002 (cu modificarile si completarile ulterioare)

Ordonanta Guvernului nr. 129/ 2000 privind formarea profesionala a adultilor
(republicata, cu modificarile si completarile ulterioare)

Ordonanta Guvernului nr. 119/ 1999 privind controlul intern/ mangerial si controlul
financiar preventiv (republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare)

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.63/ 1999 cu privire la gestionarea fondurilor
nerambursabile alocate Romaniei de catre Comunitatea Europeana, precum si a
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fondurilor de cofinantare aferente acestora, aprobata prin Legea nr. 22/ 2000 (cu
modificarile si completarile ulterioare)

III. HOTARARI DE GUVERN

1.

10.

11.

12.

H.G. nr. 569/2015 pentru aprobarea Normelor metodologice privind decontarea
cheltuielilor pentru naveta la si de la locul de munca a cadrelor didactice si a
personalului didactic auxiliar din invatamantul preuniversitar de stat

Hotararea nr. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea
activitatii de audit public intern

H.G. nr. 500/ 2011 privind registrul general de evidenta a salariatilor (cu
modificarile si completarile ulterioare)

H.G. nr. 286/ 2011 pentru aprobarea Regulamentului — cadru privind stabilirea
principiilor generale de ocupare a unui post vacant sau temporar vacant
corespunzator functiilor contractuale si a criteriilor de promovare in grade sau
trepte profesionale imediat superioare a personalului contractual din sectorul
bugetar platit din fonduri publice

H.G. nr. 1534/ 2008 privind aprobarea Standardelor de referinta si a indicatorilor
de performanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii in invatamantul
preuniversitar

H.G. nr. 1344/ 2007 privind norme de organizare si functionare a comisiilor de
disciplina

H.G. nr. 925/ 2006 pentru aprobarea normelor de aplicare a prevederilor
referitoare la atribuirea contractelor de achizitie publica din OUG nr.34/ 2006
privind atribuirea contractelor de achizitie publica, a contractelor de concesiune de
lucrdi publice si a contractelor de concesiune de servicii (cu modificarile si
completarile ulterioare)

H.G. nr. 1258/ 2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a Agentiei Romane de Asigurare a Calitdtii in Invatdmantul
Preuniversitar (ARACIP)

H.G. nr. 1723/ 2004 privind aprobarea Programului de masuri pentru combaterea
birocratiei in activitatea de relatii cu publicul (cu modificarile si completarile
ulterioare)

H.G. nr. 522/ 2003 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor OG nr. 129/ 2000 privind formarea profesionalda a adultilor (cu
modificarile si completarile ulterioare)

H.G. nr. 26/ 2003 privind transparenta relatiilor financiare dintre autoritatile
publice si intreprinderile publice, precum si transparenta financiara in cadrul
anumitor intreprinderi

H.G. nr. 1349/ 2002 privind colectarea, transportul, distribuirea si protectia, pe
teritoriul Romaniei, a corespondentei clasificate (cu modificarile si completarile
ulterioare)
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13. H.G. nr. 1259/ 2001 privind aprobarea Normelor tehnice si metodologice pentru

aplicarea Legii nr. 455/ 2001 privind semnatura electronica (cu modificarile
ulterioare)

IV. ORDINE DE MINISTRU

1.

OMEN nr. 3027/2018 privind modificarea si completarea Anexei - ROFUIPla
ONENCS nr. 5079/2016

ONENCS nr. 5079/2016 privind aprobarea Regulamentului- cadru de organizare
si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar

OMEN nr. 5115/ 2014 aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar

OMEN nr. 5113/ 2014 pentru aprobarea Metodologiei privind managementul
riscurilor de coruptie in cadrul Ministerului Educatiei Nationale si al institutiilor si
unitatilor subordonate/ coordonate a caror activitate vizeaza invatamantul
preuniversitar

OMEN nr. 4619/ 2014 pentru aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si
functionare a Consiliului de Administratie din unitatile de invatamant
preuniversitar

. OMEN nr. 3060/ 2014 privind aprobarea Conditiilor de organizare a taberelor,

excursiilor, expeditiilor si a altor activitati de timp liber in sistemul de invatamant
preuniveristar

. OMEN nr. 5451/ 2013 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea

personalului didactic din invatamantul preuniversitar in anul scolar 2014-2015

OMEN nr. 3638/27.03.2012 privind aprobarea standardelor de formare continua
pentru personalul cu functii manageriale din invatamantul preuniversitar,
elaborate in cadrul proiectului "Profesionisti in managementul educational
preuniversitar"

. OMEN nr. 3637/27.03.2012 privind aprobarea instrumentelor de evaluare a

abilitatilor de conducere/ leadership pentru personalul cu functii manageriale din
unitatile de invatamant preuniversitar elaborate in cadrul proiectului , Profesionisti
in managementul educational preuniversitar”

OMECT nr. 6564/ 2011 privind aprobarea Procedurii de atribuire a denumirilor
unitatilor de invatamant din sistemul national de invatamant preuniversitar

. OMEN nr. 6143/ 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a

activitatii personalului didactic si didactic auxiliar (cu modificarile si completarile
ulterioare)

OMEN nr. 5565/ 2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor
de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant
preuniversitar
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9. OMEN nr. 5561/2011 privind aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului

10.0ORDIN nr. 5556/ 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a bibliotecilor scolare si a centrelor de documentare si informare din
invatamantul preuniversitar (cu modificarile si completarile ulterioare)

11.OMECTS nr. 5298/ 1668/ 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
examinarea starii de sanatate a prescolarilor si elevilor din unitatile de
invatamant preuniveristar de stat si particular acreditate/ autorizate privind
acordarea asistentei medicale gratuite si pentru promovarea unui stil de viata
sanatos

12.0MEN nr. 4576/ 2011 privind validarea fluxurilor financiare pentru cheltuielile de
personal in invatamantul preuniversitar de stat

13.0MEC nr. 3175/ 2001 referitor la Instructiunile privind procurarea, pastrarea,
folosirea, scoaterea din uz si casarea sigiliilor si a timbrului sec cu stema Romaniei

14.0MS nr. 1955 din 18 octombrie 1995 pentru aprobarea Normelor de igiena privind
unitatile pentru ocrotirea, educarea si instruirea copiilor si tinerilor

15.0SGG nr. 400/ 2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/ managerial al
entitatilor publice

16.0MFP nr. 923/ 2014 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare
la exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului specific de norme
profesionale pentru persoanele care desfasoara activitatea de control financiar
preventiv propriu

17.0MFP nr. 1917/ 2005 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
organizarea si conducerea contabilitatii institutiilor publice si instructiunile de
aplicare a acestuia

18.O0MFP nr. 1.753/ 2004 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si
efectuarea inventarierii elementelor de activ si de pasiv

19.0MFP nr. 252/ 2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etica a auditorului
intern

20.0OMFP nr. 1.661 bis/ 2003 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul
de incasare si utilizare a fondurilor banesti primite sub forma donatiilor si
sponsorizarilor de catre entitatile publice

21.0MFP nr. 1.235/ 2003 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor OUG nr. 146/ 2002 privind formarea si utilizarea resurselor derulate
prin trezoreria statului (cu modificarile si completarile ulterioare)

22.0MFP nr. 1792/ 2002 pentru aprobarea Normelor metodologice privind angajarea,
lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor institutiilor publice, precum si
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organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale (cu

modificarile si completarile ulterioare)

23.0ANFP nr. 206/ 2005 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare a posturilor si a

Criteriilor de evaluare a posturilor

24.0MMFPS nr. 1918/ 2011 privind aprobarea procedurii si actelor pe care angajatorii
sunt obligati sa le prezinte la ITM pentru obtinerea parolei, precum si a procedurii

privind transmiterea REVISAL

25.0rdinul Presedintelui Institutului National de Statistica nr. 632/ 2006 privind
metodologia statisticii din domeniul educatiei

V. STANDARDE

1.
2.
3.

SR EN ISO 9001:2015
SR EN ISO 19011:2011
SR ISO IWA 2:2009

VI. REGLEMENTARI INTERNE

1.

Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale Vaduri, comuna Alexandru cel Bun

jud. Neamt.

Manualul procedurilor

Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de activitate invatamant

preuniversitar

2.1. Analiza SWOT
2.2.1. CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

>

>

Oferta educationald este caracterizatd prin
atractivitate.

Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala
dispune de intregul material curricular
(planuri de invatamant si programe scolare,
programe scolare alternative, auxiliare
curriculare - manuale, caiete de lucru, ghiduri
de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare, etc.).

Organizarea defectuoasa a CDS :

» legislativ/managerial - oferta scolii nu
satisface uneori nevoile tuturor elevilor;
> administrativ - optiunile se realizeaza in

functie de decizia majoritatii elevilor clasei si
este uneori determinatd de necesitatea
rezolvarii unor probleme de incadrare;

» resurse umane - insuficienta diversitate a
abilitatilor cadrelor didactice n raport cu
solicitarile (parintilor si copiilor) beneficiarilor;
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in unele cazuri, instabilitatea incadrarii
afecteaza continuitatea CDS.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» parteneriate educationale cu alte institutii de
fnvatamant

» Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la
cerintele si solicitarile parintilor si elevilor
poate scadea motivatia acestora pentru
invatare precum si interesul pentru aceasta
unitate de finvatamant. Exista inca riscul
micsorarii numarului de cereri de inscriere in
unitatea de invatamant, mai ales la ciclul
primar.

> Baza materiala existenta nu permite
realizarea tuturor solicitarilor (optiunilor)
beneficiarilor. Numarul calculatoarelor din
scoala este suficient, dar nu toti profesorii au
abilitati de operare PC.

» Comunicarea inca deficitara intre scoala, CCD
si Inspectoratul Scolar poate afecta buna
organizare a curriculumului scolii.

2.2.2. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

> personal didactic calificat in proportie de 100
%:;

» ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul
didactic I este de peste 50 %;

» ponderea cadrelor didactice cu performante in
activitatea didactica este de 42 %;

» relatiile interpersonale (profesor - elev,
conducere - subalterni, profesori - parinti,
profesori - profesori etc.) existente

favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;

> existda o buna delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice (exista comisii constituite
pe diverse probleme) precum si o buna
coordonare a acestora;

» ameliorarea relatiei profesor-elev  prin
intermediul Consiliului Elevilor.

» slaba motivare, datorita salariilor mici;

> slaba participare la cursuri de formare si
perfectionare datorita accesului la aceste
cursuri prin achitare de taxe;

> lipsa unui  cabinet de  consultanta
psihopedagogica in scoala;

» conservatorismul si rezistenta la schimbare a
unor cadre didactice;

» reticenta unor cadre didactice privind aspecte
precum : organizarea si desfasurarea lectiilor,
centrarea activitatii didactice pe nevoile
elevului, informatizarea invatamantului etc.;

» scaderea motivatiei si interesului pentru
activitdtile profesionale (colaborare cu
parintii, perfectionarea, activitatile
extracurriculare, confectionarea materialelor
didactice, pregatirea cu profesionalism a
lectiilor etc.);

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» numarul de intalniri si activitati comune ale
cadrelor didactice in afara orelor de curs

favorizeaza impartasirea experientei,
cresterea coeziunii grupului, o comunicare
mai buna;

» varietatea cursurilor de formare i
perfectionare organizate de CCD, ONG,
universitati;

» posibila diminuare a prestigiului institutiei
prin plecarea / pensionarea unor profesori
recunoscuti pe plan local;

» absenta din mediul familial sau criza de timp
a parintilor, datorata actualei situatii
economice, care reduce implicarea familiei in
viata scolara. Acest lucru se reflecta atat in
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posibilitdtile financiare extrabugetare si
parteneriale de stimulare, motivare a cadrelor
didactice;

intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre
cadrele didactice si parintii elevilor (sedintele
cu parintii  la nivelul clasei / scolii,
consultatiile).

relatia profesor - elev cat si in performanta
scolara a elevilor.

2.2.3. RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in | » fondul de carte al bibliotecii nu este suficient
normele de igiena corespunzatoare; reactualizat; nu este amenajat un spatiu
> existenta salilorde clasa dotate cu table prietenos pentru biblioteca.
interactive, video proiector, laptop, conexiune | » materialul didactic este insuficient si depasit
la internet. la unele discipline;

> lipsa softului educational Ila anumite
discipline;

» fondurile banesti nu sunt suficiente pentru
stimularea cadrelor didactice si elevilor,
pentru achizitionarea unor instrumente,
echipamente si materiale didactice, pentru
intretinerea spatiilor scolare;

OPORTUNITATI AMENINTARI
> descentralizare si autonomie institutionala; > administrarea restrictiva a resurselor
» parteneriat cu comunitatea locala (primarie, materiale si financiare existente;
parinti), ONG, firme; » degradarea spatiilor scolare datorita
» parteneriate europene, proiecte cu finantare fondurilor banesti limitate, alocate pentru
comunitara nerambursabila intretinerea scolii;

> constiinta morala a elevilor insuficient
dezvoltata privind pastrarea si intretinerea
spatiilor scolare;

> ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice

conduce la uzura moralda a echipamentelor
existente.

2.2.4. PARTENERIATE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

>

semestrial — Comisia dirigintilor organizeaza
intaélniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul
prevenirii delincventei juvenile, cu
reprezentanti ai Directiei de Sanatate Publica,

ai organizatiilor cu profil educational
preventiv;
intalniri semestriale cu Comitetul

reprezentativ al parintilor, suplimentate de
consultatii individuale cu parintii;

dezvoltarea relatiei profesori - elevi — parinti
se realizeaza si prin intermediul activitatilor
extracurriculare culturale si artistice;

>

exista legaturi de parteneriat cu primaria, dar
aceasta nu poate face fatd necesarului de
cheltuieli pentru asigurarea calitatii actului
educational;

slabe legaturi de parteneriat cu O.N.G.-uri;
putine activitati desfasurate in scoala implica
participarea activa si reactiva a parintilor;
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» contactele cu diverse institutii pentru
realizarea unor activitati extracurriculare
precum: excursii, vizite la muzee, concerte,
dar si vizionari de spectacole, actiuni
caritabile cu camine de batrani, orfelinate
etc., introduc elevii in mediul comunitar si
contribuie la socializarea lor.

OPORTUNITATI AMENINTARI
» disponibilitatea si responsabilitatea unor | > nivelul de educatie si timpul limitat al
institutii de a wveni in sprijinul scolii parintilor poate conduce la slaba implicare a
(Primaria, ONG-uri, Biserica, Politia, parintilor in viata scolara;
Biblioteca comunala); » instabilitate la nivel social si economic a
» cererea exprimata de Consiliul reprezentativ institutiilor potential partenere;
al elevilor privind desfasurarea de activitati | » slaba informare privind specificul /
comune parinti — profesori - elevi; inadecvarea activitatilor propuse de catre
» interesul altor scoli / institutii pentru institutiile partenere (incompatibilitate PHARE
schimburi de experienta; etc.);

» incapacitatea de cofinantare a unor proiecte;

Cap.3. Viziunea. Misiunea. Obiectivele strategice. Obiectivele generale.
VIZIUNEA

In contextul integrérii Romé&niei la Uniunea Europeand, scoala doreste s&
devina un garant al calitatii procesului educational, urmarind aplicarea corecta a
politicilor educationale elaborate de M.E.N. si I1.S.J Neamt prin formarea continua a
cadrelor didactice si crearea unui climat de munca stimulativ in vederea facilitarii
dezvoltarii individuale a fiecarui tanar beneficiar al sistemului educational, astfel incat
sa dea sens increderii si aspiratiilor sale, atat pe plan personal, cat si profesional.

Promovarea unui invatamant de calitate, modern si flexibil, stimularea
creativitatii, abandonarea stilului rigid si nedemocratic in relatiile profesor-eleyv,
munca in echipa, dezvoltarea relatiilor de colaborare care valorifica experienta elevilor
la nivelul cunoasterii intelectuale si estetice, in sens pedagogic, precum si asigurarea
unei bune comunicari strategice interinstitutionale vor oferi un model de progres
educational, generator de cetateni activi si productivi, apti sa se integreze cu succes
in viata comunitatii.

Unitatea noastra doreste ca prin imbinarea echilibrata a traditiei cu inovatia sa
formeze o personalitate armonioasa, creativ-pragmatica de succes, atasata valorilor
perene nationale si universale.

MISIUNEA
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Misiunea Scolii Gimnaziale Vaduri, comuna Alexandru cel Bun este furnizarea,
in cadrul comunitatii si in parteneriat cu aceasta, a parcursului de dezvoltare a fiecarui
elev, realizarea unui invatamant individualizat, asigurarea de servicii educationale de
calitate, adecvate nevoilor observate la solicitanti, care sa permita formarea, in
deplina siguranta a persoanei, a unui adolescent competent si responsabil,
intreprinzator si creativ, dornic sa-si desavarseasca formarea profesionald, capabil sa
comunice si sa se integreze social, abil si disponibil sa invete pe tot parcursul vietii,
mobil si constient de apartenenta sa la comunitate, in respect fata de valorile
democratice ale acesteia si ale contextului integrativ european.
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OBIECTIVELE STRATEGICE. OBIECTIVELE GENERALE

0S.1. Imbunatitirea continui a calitétii serviciilor educationale

0G.2.1. Autoevaluarea institutionala periodica interna cu scopul identificarii
gradului de conformitate cu standardele de acreditare reglementate

0G.2.2. Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in
domeniul instructiv-educativ, resurse umane, baza materiala, relatii

externe

0G.2.3. imbunitdtirea continud a calitdtii, bazatd pe rezultatele evaludrii

institutionale sistematice

0S.2. Incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregatire stiintificd si
metodica, receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare

continua

0G.2.1. Incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregétire stiintifici si

metodica

0G.2.2. Evaluarea anuala a performantelor individuale ale personalului

didactic, didactic-auxiliar si nedidactic utilizand

indicatori

performanta adecvati misiunii Scolii Gimnaziale Vaduri, comuna

Alexandru cel Bun, jud. Neamt

0G.2.3. Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala a personalului
didactic, didactic-auxiliar si nedidactic si crearea de oportunitati de

formare continua

0G.2.4. Sustinerea activitatilor de cercetare stiintifica, didactica a specializarii

si promovarea de parteneriate cu mediul universitar

0S.3. Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma
superioara de scolarizare, cresterea performantei scolare printr-o
abordare orientata spre nevoile beneficiarilor directi ai educatiei

0G.3.1. Asigurarea accesului tuturor beneficiarilor potentiali ai educatiei la
programele de studii ale Scolii Gimnaziale Vaduri, comuna Alexandru

cel Bun, jud. Neamt

0G.3.2. Implementarea masurilor legislative si organizatorice pentru corelarea
Curriculum-ului National si a Curriculum-ului la Decizia Scolii cu oferta
educationala a Scolii Gimnaziale Vaduri, comuna Alexandru cel Bun,

jud. Neamt

0G.3.3. Asigurarea sanselor egale la educatie si formarea profesionala pentru

elevii din mediul urban si rural si pentru elevii cu CES

0G.3.4. Monitorizarea procesului de predare - invatare - evaluare din
perspectiva dezvoltarii competentelor cheie si a centrarii activitatilor

pe beneficiarii directi si pe cerintele lor educationale
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0S.4.

0S.5.

0G.3.5. Imbunitatirea rezultatelor scolare ale elevilor prin aplicarea sistemului
de evaluarea nationala periodica

0G.3.6. Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte
educationale speciale

0G.3.7. Sustinerea performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin organizarea
si participarea la olimpiade, concursuri, competitii

0G.3.8. Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei
nonformale si informale

0G.3.9. Prevenirea abandonului scolar prin masuri active de identificare a
nevoilor beneficiarilor directi si de optimizare a procesului instructiv-
educativ

Promovarea educatiei interculturale, multiculturale si a valorilor
europene

0S.4.1. Promovarea elementelor de identitate si cultura specifica scolii si a
produselor realizate de elevi
0S.4.2. Dezvoltarea parteneriatelor europene

Gestionarea eficienta si transparenta a resurselor financiare si
materiale

OG.5.1. Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli adecvand obiectivele
strategice ale Scolii Gimnaziale Vaduri, comuna Alexandru cel Bun,
jud. Neamt cu cerintele unei bune guvernari financiare

0G.5.2. Optimizarea bazei materiale in corelatie cu cerintele de implementare
a unui invatamant modern si cu cerintele de imbunatatire a calitatii

OG.5.3. Efectuarea unor lucrari de investitii pentru construirea unei salii de
sport si reabilitarea terenului de sport

0G.5.4. Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Financiar-
Contabilitate in conditii de eficienta si transparenta

0G.5.5. Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de
legalitate, economicitate si oportunitate

0G.6. Realizarea unui parteneriat scoala-familie prin folosirea expertizei
scolare in educarea adultilor

0G.6.1. Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener
educativ al parintilor

0G.6.2. Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea si implementarea unor
proiecte educationale complexe

OG.7. Dezvoltarea parteneriatului cu institutiile comunitare

0G.6.3. Promovarea imaginii Scolii Gimnaziale Vaduri, comuna Alexandru cel
Bun, jud. Neamt in comunitatea locald, bazata pe principii de
marketing educational
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0G.6.4. Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national

in vederea

stabilirii obiectivelor specifice, a activitatilor, a resurselor strategice, a

responsabilitatilor si rezultatelor asteptate, avem in vedere optiuni strategice care sa
cuprinda cele patru domenii de dezvoltare a unitatii de invatamant: curriculum,
resurse umane, resurse materiale, relatii comunitare.

OPTIUNI STRATEGICE

a) Dezvoltarea curriculara

>

>

>

aplicarea corecta si creativa a curriculumului national si asigurarea prin
curriculumul scolii a unei rute educationale corecte, formative si flexibile;
compatibilizarea demersurilor proiective cu cele actionale si evaluative;
experimentarea unor practici educationale novatoare pentru dezvoltarea
abilitatilor si deprinderilor individuale si a spiritului creativ;

initierea unor programe educative complexe (scolare-extrascolare)
proprii;

organizarea si monitorizarea desfasurarii examenelor de evaluare
nationala, a diferitelor concursuri scolare si altele;

promovarea la toate disciplinele si in CDS specific a relatiilor deschise si
a tehnicilor de comunicare, negociere si participare;

adecvarea curriculara la solicitarile comunitatii.

b) Dezvoltarea resurselor umane

>

VYV V VY

YV VY

ameliorarea continua a prestatiei didactice;

dezvoltarea sistemului de formare continua;

crearea unui climat stimulativ si de coeziune a colectivului scolii;
programe de formare a cadrelor didactice si parintilor pentru
comunicare, negociere si participare (inclusiv TIC);

formarea cadrelor didactice in managementul proiectelor (inclusiv TIC);
programe comune cu partenerii, de formare antreprenorialda in domeniu.

c) Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

>
>

asigurarea resurselor financiare proprii (extrabugetare);

crearea conditilor materiale necesare desfasurarii procesului
educational;

modernizarea bazei materiale conform cerintelor curriculare;
accesarea, in parteneriat cu Primaria, de fonduri structurale;
identificarea de resurse extrabugetare, pentru ameliorarea dotarii cu soft
educational si furnituri, in vederea asigurarii calitatii actului educational;
reconditionarea si/sau achizitionarea de echipamente, furnituri specifice
activitatii unitatii de invatamant;

achizitionarea de materiale si soft educational, dupa o atenta examinare
a pietei, si negocieri pentru obtinerea de facilitati suplimentare;
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>

achizitionarea de materiale informative pentru realizarea punctelor de
documentare, a bazelor de date.

d) Dezvoltarea relatiilor comunitare

>
>

mentinerea si dezvoltarea programelor de cooperare europeana;
asigurarea unui climat de cooperare si armonizare a intereselor intre
elevi, parinti si cadrele didactice;

dezvoltarea relatiilor cu comunitatea in vederea cunoasterii nevoilor
comunitatii, consilierii elevilor, obtinerii sprijinului din partea comunitatii,
asigurarea unui climat de siguranta pentru elevi si personalul unitatii si
promovarea scolii;

participarea la programe guvernamentale, locale/ regionale si in
parteneriate internationale;

solicitarea sprijinului si colaborarea cu institutiile de profil din tara si
strainatate;

realizarea, in parteneriat cu alte institutii, a unor activitati scolare si
extrascolare;

elaborarea si difuzarea de materiale promotionale destinate sa prezinte
catre comunitate:

oferta curriculara;

calificarea si prestigiul personalului didactic;

baza materiala a scolii;

modul in care scoala raspunde nevoilor si cerintelor comunitatii;
performantele si succesele scolii;

coordonatele paginii web a scolii.

YV VYV Y VYV
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RESURSE STRATEGICE

propunerea unor cercuri stiintifice cu o programa atractiva,
conform intereselor si preocuparilor elevilor;

stimularea profesorilor prin acordarea unor premii;
atragerea unor specialisti din afara scolii pentru
coordonarea cercurilor stiintifice;

mediatizarea rezultatelor obtinute de elevii participanti la
diferite examene, concursuri si olimpiade;

introducerea unor cursuri noi prin participarea unor
experti;

organizarea de cursuri de formare profesionala pentru tot
personalul scolii;

pregatirea cadrelor pentru obtinerea abilitatilor in predarea
optionalelor;

organizarea de activitati metodice;

sprijinirea elevilor cu dificultati la invatatura prin activitati
suplimentare;

implicarea activa a elevilor in activitati instructiv-
educative;

elaborarea unui program de verificare a cunostiintelor
elevilor prin pretestari;

prezentarea periodica a rezultatelor obtinute de elevi la
pretestari in cadrul unor activitati cu parintii si elevii.

amenajarea bibliotecii, salii de claculatoare si a unui spatiu
pentru desfasurarea unor activitati extracurriculare;
inaintarea proiectului de investitii institutiilor abilitate in
sprijinirea realizarii sale: 1SJ], Primarie, Consiliul Local.

sprijinirea parintilor la procesul de organizare a asociatiei;
implicarea absolventilor scolii in activitatile de informare si
promovare a ofertei scolii;

valorificarea potentialului uman prin constientizarea
importantei proiectelor scolii;

PDI
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GRUPURI TINTA
Beneficiari directi: elevii

Pentru formarea competentelor de baza pentru toti elevii si refacerea echitatii in
educatie astfel incat sa favorizeze pregatirea profesionala ulterioara si participarea la
viata activa, se va actiona prin:

> aprofundarea studiului limbii, istoriei si civilizatiei roméne ca elemente
fundamentale pentru pastrarea identitatii nationale, in contextul integrarii noastre
europene si al globalizarii, caracteristici majore ale proceselor contemporane;

programe de educatie multiculturala si intercultural3;

stimularea si recompensarea materiala a elevilor premiati la olimpiadele si
concursurile scolare;

> realizarea unor programe integrate de antrenare a elevilor in activitati culturale si
sportive extrascolare;

> asigurarea conditiilor optime de desfasurare a examenelor nationale. Organizarea
probelor de simulare, prelucrarea datelor si adoptarea unor programe de actiune
reparatorie acolo unde este cazul.

Beneficiari indirecti: cadrele didactice, familia, comunitatea locala
Rolul familiei in educarea copilului si adolescentului este definitoriu.

Grupul tinta principal al acestui proiect il constituie elevii, dar la acest grup tinta
putem ajunge prin cadrele didactice - care, desi reprezinta un grup tinta secundar,
este grupul tinta cheie al acestui proiect. Sprijinirea activitatilor de invatare ale
elevilor se poate face doar prin adaptarea informatiei la nevoile si nivelul de intelegere
a elevilor. Consolidarea rolului scolii ca principala institutie de educatie si invatamant
si racordarea la cerintele contemporane, presupune urmatoarele directii majore de
actiune in strategia dezvoltarii institutionale:

> sprijinirea cadrelor didactice in aplicarea curriculum-ului national, respectiv in
dezvoltarea de curriculum la nivelul scolii, pe domenii: adaptarea la grupurile tinta,
alegerea continuturilor adecvate, stabilirea strategiilor si mijloacelor care sa
favorizeze dezvoltarea individuala si personala a elevilor, practicarea unei evaluari
formative si stimulative;

> cresterea calitatii invatamantului, a performantelor generale ale tuturor elevilor si
obtinerea de performante superioare ale invatarii, prin dezvoltarea unui nou
sistem de monitorizare si control al calitatii in invatamant, centrat pe performante
si competitivitate, in concordanta cu Legea Calitatii

47
PDI 2022-2027 Scoala Gimnazialda Vaduri



proiectarea unui plan de scolarizare adaptat cerintelor elevilor si comunitatii locale.

formarea competentelor de baza pentru toti elevii si refacerea echitatii in educatie
astfel incat sa favorizeze pregatirea profesionala ulterioara si participarea la viata
activa.

REZULTATE ASTEPTATE

— Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si
parintilor in procent de peste 90%.

— Gama larga de activitati extracurriculare ofera posibilitatea
ca fiecare elev sa desfasoare cel putin un tip de activitate
in afara programului de scoala.

— 90% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode
activ-participative si diferentiate pe particularitati de
varsta si individuale ale fiecarui elev;

— 60% din numarul cadrelor didactice care predau la
gimnaziu vor efectua cel putin un stagiu de formare in
specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode de
a asigura managementul eficient al clasei.

— Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie
si igiena;

— Reducerea cu cel putin 40% a pagubelor produse de elevi
in unitatea scolara.

— Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in
cadrul programelor nationale sau internationale.

— Dotarea salii de sport cu material sportiv.

— Cresterea cu 30% a numarului de conventii de parteneriat
incheiate cu unitatile scolare din judet;

— iIncheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-
urile locale pentru derularea de proiecte pe diferite
componente educationale.

Cu scopul de a stabili activitatile, resursele si responsabilitatile necesare
indeplinirii cu succes a obiectivelor strategice, a fost elaborat un Plan de dezvoltare
pe termen lung (2022 - 2027) care sa defineasca in acelasi timp si termenele de
realizare si rezultatele asteptate, ca masura a performantei scolii.
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PLAN DE DEZVOLTARE PE TERMEN LUNG
2022 - 2027
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0S.1. Iimbuné&tatirea continua a calitatii serviciilor educationale

. Termen de Stadiu de Resurse ...ve- | INdicatori de Rezultate
Obiective generale : . Responsabilitati o
realizare realizare necesare performanta asteptate
Toate
Autoevaluarea institutionala Anual, in Comisie CEAC Numar de standardele de
periodica interna cu scopul ) A ) o activitati de acreditare
identificarii gradului de perlanIa .In curs de funcponala, CEAC evaluare indeplinite cu
confo_rmitate cu standardele de ianuarie - implementare instrumente de interns a calificativ cel
acreditare reglementate septembrie evaluare calitatii putin , foarte
bine”
Comsiie CEAC Toate
Asigurarea calitdtii serviciilor functionala, CEAC, NumSr de standardele de
educationale prin masuri active in N Personal Intregul personal o . acreditare
domeniul instructiv-educativ, Permanent | 11 Curs de didactic, didactic, didactic- | Masur de indeplinite cu
resurse umane, baza materiala, implementare didactic- auxiliar si asigurare a calificativ cel
relatii externe auxiliar si nedidactic calitati putin ,foarte
nedidactic bine”
Comsiie CEAC Toate
functionala, CEAC, o standardele de
Imbunétatirea continua a calitatii, . Personal Intregul personal Numar d(_a acreditare
bazatd pe rezultatele evaludrii Permanent -In curs de didactic, didactic, didactic- propuneri -de indeplinite cu
institutionale sistematice implementare didactic- auxiliar si |m?tinflta§|re @ | calificativ cel
auxiliar si nedidactic calitatii putin ,foarte
nedidactic bine”
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0S.2. incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregatire stiintificd si metodica, receptiv la nou si interesat de
perfectionare si formare continua

informationale

.. Termen de Stadiu de Resurse ....vs. | INdicatori de Rezultate
Obiective generale . . Responsabilitati "
realizare realizare necesare performanta asteptate
Resurse NUm3 | Mentinerea la
umane, umarpersonal 1 100% a
R resurse didactic calificat, incadrsrii ¢
Incadrarea cu personal didactic cu A Ll ; d terial Numar personal Id'z .
o inaltd pregatire stiintifica i | 248l Una jon curs de materiate, Director, CA | didactic cu personal didactic
metodic3 septembrie | implementare | resurse dezvoltare calificat si cu
i i . o dezvoltare
financiare, profesionala rofesionala
resurse continud P T
continua

Evaluarea anuala a
performantelor individuale ale Resurse Director. CA Cresterea cu
personalului  didactic, didactic- | , o umane, Responslabili’ 10% a
1. . . . A a . . o
auxiliar si - nedidactic utilizand se ter’nbrie In curs de resurse comisii metodice Calificativele calificativelor
indicatori de performantd adecvati | >°P . implementare | materiale, . " | anuale
misiunii Scolii Gimnaziale Vaduri, | §i ianuarie resurse sefi de acordate
comuna Alexandru cel Bun, jud. . . compartimente personalului
informationale
Neamt
Director, CA, Nevoi de
Identificarea nevoilor de Resurse Responsabili dezvoltare
dezvoltare  profesionala  a Anual lunile umane, comisii metodice, |\ oo profesional3
personalului  didactic, didactic- e In curs de resurse sefi de ' identificate
auxiliar si nedidactic si crearea de | septembrie . . . de dezvoltare
T, g . . implementare materiale, compartimente, . N
oportunitati de formare continua si ianuarie ) profesionala
resurse Responsabil Plan anual de
informationale | comisiei de dezvoltare
formare continua profesionala
. e Resurse
Sustinerea activitatilor de umane Director Nr. lucrari Personal
cercetare stiintificd, didacticd a In curs de ’ ' i . i .
specializrii si promovarea de Permanent implementare resurs‘e ‘ ReS[Z.)OIIjlsabII - stunFl ice d|da§t|F
parteneriate cu mediul universitar materiale si comisii metodice | publicate specializat
financiare,
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. Termen de Stadiu de Resurse ...ve: | INdicatori de Rezultate
Obiective generale ; . Responsabilitati o
realizare realizare necesare performanta asteptate
resurse

informationale

0S.3. Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioara de scolarizare, cresterea
performantei scolare printr-o abordare orientata spre nevoile beneficiarilor directi ai educatiei

. .. Termen de Stadiu de Resurse ....us- | INdicatori de Rezultate
Obiective generale . . Responsabilitati o
realizare realizare necesare performanta asteptate
Oferta
Asigurarea  accesului  tuturor educationals, N _
beneficiarilor potentiali ai cadre Cresterea nr Inmatricularea
educatiei la programele de studii p ¢ In curs de didacti b Director. CA b Sf. iaril ) tuturor
. ; ; ; ermanen . idactice, baza irector eneficiarilor .
ale Scolii  Gimnaziale Vaduri, implementare - ! o beneficiarilor
comuna Alexandru cel Bun, jud. materiala, directi i
Neamt resurse potentiali
financiare
Curriculum
Implementarea masurilor National,
legislative si organizatorice pentru resurse
corelarea Curriculum-ului N umane . . . .

- . . . Anual, in a ' Director, CA, Diversificarea Curriculum
National si a Curriculum-ului la | In curs de resurse Comisi Curricul ui Nati | si CDS
- . una . ) : omisie urriculm-ului ational si

Decizia Scolii cu oferta . implementare | financiare, . . ] 7
educationald a Scolii Gimnaziale | septembrie resurse curriculum la decizia gcolii | implementate
Vaduri, comuna Alexandru cel materiale
Bun, jud. Neamt !
resurse
informationale
Resurse . Cresterea cu
_ umane, Director, C.E.AC’ 10% a
Asigurarea sanselor egale |la resurse Responsabili Numar erformantelor
educatie si formarea profesionala p ¢ in curs de teriale si Comisii metodice, pl i
PP ; . | Permanen . materiale si . rograme elevilor
pentru elevii din mediul urban si implementare | - 'ale s Responsabili progre
rural si pentru elevii cu CES financiare, comisii specifice
resurse . Cresterea pana
functionale

informationale

la 100% a
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. Termen de Stadiu de Resurse ...+.. | Indicatori de Rezultate
Obiective generale . . Responsabilitati o
realizare realizare necesare performanta asteptate
promovabilitatii
la Testele
Nationale
Competente-
o _ Resurse Director, CEAC, fmbunititirea cheie
Monitorizarea ~ procesului  de umane, Responsabili S identificate
predare - invatare - evaluare din resurse Comisii metodice continua a
perspectiva dezvoltari Permanent In curs de materiale si Responsabili ' | procesului de Proces de
competentelor cheie si a centrarii implementare | Lo o 0C por predare -
activitatilor pe beneficiarii direct; financiare, comisii invétare - predare -
si pe cerintele lor educationale resurse functionale invatare -
. . ; evaluare
informationale | Curriculum evaluare
monitorizat
Cresterea cu
10% a
Resurse
performantelor
A ... Anual, umane, .
Imbunatatirea rezultatelor scolare . L elevilor
. . . conform A resurse Director, diriginti, | Rezultatele
ale elevilor ~ prin aplicarea raficelor In curs de materiale si cadre didactice colare ale
sistemului de evaluarea nationald | 9 implementare | 'ale s }da scole Cresterea pan
periodica adoptate de financiare, de specialitate elevilor
la 100% a
MECS resurse -
. . promovabilitatii
informationale
la Testele
Nationale
Resurse
umane Proarame Diversificarea
_— specializate, Director, g . cu 10% a
Promovarea serviciilor i d vEtStort educationale |
educationale adaptate la copiii cu | permanent | . C'° 9€ resurse nvatatori, ) - aptate programefor
cerinte educationale speciale implementare | materiale si diriginti, consilier pentru copiii cu educationale
financiare, scolar pentru copiii cu
CES
resurse CES

informationale
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. .. Termen de Stadiu de Resurse ...+.. | Indicatori de Rezultate
Obiective generale . . Responsabilitati o
realizare realizare necesare performanta asteptate
Cresterea cu
10% a nr. de
concursuri
organizate
Nr. de g
. Cresterea cu
Resurse concursuri
. 10% a nr. de
. . umane, organizate . .
Sustinerea performantelor elevilor . olimpiade si
e n ; A resurse Director, .
cu aptitudini inalte prin Permanent In curs de materiale si Responsabili Nr. de concursuri al
. . . . r . .. o
organizarea si participarea la implementare . . d p N . o . care participa
olimpiade, concursuri, competitii financiare, comisii metodice | olimpiade si scoala
resurse concursuri al
informationale care participa Cresterea cu
particip 10 % a
scoala N
numarlui de
premii la
olimpiade si
concursuri
Resurse
umane, Director,

. vy . Cresterea cu o
Sustinerea activitatilor in curs de resurse Responsabil 15% a nr. de Activitati
extracurriculare din perspectiva | permanent imblementare materiale si comisie, activitat extracurriculare
educatiei nonformale si informale P financiare, invatatori, . organizate

S extracurriculare

resurse diriginti

informationale

Resurse
Prevenirea abandonului scolar umane, Director, Sciderea cu
prin masuri active de identificare ; de resurse Responsabil Rata 20% a ratei
a nevoilor beneficiarilor directi si | permanent | . Clurs X materiale si comisie, o omului bandonalul

imi i implementare . . n vy abandonului abandonului

Flet 05t|m|dzaret. a  procesului P financiare, invatatori, scolare
instructiv-educativ resurse diriginti

informationale
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0S.4. Promovarea educatiei interculturale, multiculturale si a valorilor europene

. Termen de Stadiu de Resurse ...ve: | INdicatori de Rezultate
Obiective generale ; . Responsabilitati N
realizare realizare necesare performanta asteptate
Resurse
umane
Promovarea elementelor de resurse, Cresterea cu
identitate si cultura specifica Permanent In curs de materiale si Director, CA, Nr. activitati de 10% a nr. de
scolii si a produselor realizate de implementare ) ale s Personal didactic | promovare ol
elevi financiare, activitati
resurse
informationale
Resurse
umane
resurse; NP Cresterea cu
Dezvoltarea parteneriatelor Permanent In curs de materiale si Director, CA, alrteneriate 10% a nr. de
europene implementare ) ale 3 Personal didactic | P parteneriate
financiare, europene
europene
resurse

informationale
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0S.5. Gestionarea eficienta si transparenta a resurselor financiare si materiale

.. Termen de Stadiu de Resurse ...ve- | INdicatori de Rezultate
Obiective generale : : Responsabilitati o
realizare realizare necesare performanta asteptate
_ o Resurse
Elaborarea bugetului de venituri si umane
cheltuieli adecvand obiectivele ! Buget de
- N . A resurse , Buget de L
strategice ale Scolii Gimnaziale Permanent In curs de materiale si Director, CA, venituri si venituri si
Vaduri, comuna Alexandru cel implementare | 1o o 19€ 3 Contabil, ns cheltuieli
Bun, jud. Neamt cu cerintele unei financiare, cheltuieli o
< .o . optimizat
bune guvernari financiare resurse
informationale
Resurse
imi i i i umane N
Optlml_zarea bazei n'_1ater|aIe in ' . Plan de achizitii | Cresterea cu
corelatie cu cerintele de in curs de resurse Director, CA, 10% a
implementa_re a unul ?pvétémént Permanent implementare materiale si Contabil, Lista de atr(;moniului
[“Obder[‘tu st cul.tvcg_rmtele de P financiare, personal didactic | -~ pcolii
imbunatatire a calitatii resurse S
informationale
Resurse
. . umane N
Efectuarea unor lucrari de Septembrie resursel Plan de achizitii Teren si sli de
investitii pentru reabilitarea 20?8 In curs de teriale si Director, CA, . ’

i - . materiale si . i spor
terenL_llw de Sport, dotarea cu august 2022 implementare financiare§ Contabil Lista de fEncgionaIe
material sportiv g ' inventar

resurse

informationale

Resurse

. umane, T v .

Amenajarea bibliotecii, a spatiului | Septembrie resurse Plan de achizitii | Biblioteca si
pentru calculatoare si pentru | 2018 - In curs de ateriale <i Director, CA, sald de
desfasurarea  unor  activitati | septembrie | implementare financiares Contabil Lista de calculatoare
extracurriculare 2019 ! inventar functionale

resurse

informationale
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s darEle Termen de Stadiu de Resurse R It Indicatori de Rezultate
realizare realizare necesare performanta asteptate
Resurse
el - umane, Elaborarea
Conducerea activitatilor specifice v .
Compartimentului Financiar- In curs de resurse _ Situatii c'orecta sila
Contabilitate in  conditii de Permanent implementare materiale si Contabil financiare timp a
eficientd si transparent3 financiare, situatiilor
resurse financiare
informationale
Resurse Achizitii publice
Organizarea activitatilor aferente umane, Plan de achizitii transParenEe,
achizitiilor publice in conditii de In curs de resurs.e . . orgar.n.z.ate n
legalitate, economicitate Si Permanent implementare materiale si Contabil NF. sesiuni de conditii de
oportunitate financiare, achizitie legalitate,
resurse economicitate

informationale

si oportunitate
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0S.6. Realizarea unui parteneriat scoala-familie prin folosirea expertizei scolare in educarea adultilor

. Termen de Stadiu de Resurse ...ve- | INdicatori de Rezultate
Obiective generale . . Responsabilitati o
realizare realizare necesare performanta asteptate
Resurse
Crearea de oportunitdti pentru umane, Director, . Cresterea
dezvoltarea rolului de partener 'I\n curs de resurse educatori Nr. aCt|V|tat| Imp|lcal"ll
educativ al parintilor Permanent : materiale si . vev. . realizate parintilor in
implementare ) . invatatori, v . L
financiare, Lo pentru parinti activitatea
diriginti "
resurse scolii
informationale
Resurse .
Director,
vy umane, )
Crearea de oportunitati pentru resurse educatori, Cresterea cu
dezvoltarea si implementarea Permanent In curs de materiale si fnvatatori, Nr. proiecte 10% a nr.
unor  proiecte  educationale implementare financiares diriginti, educationale proiecte
complexe ! responsabili educationale
resurse

informationale

comisii metodice

PDI 2022-2027 Scoala Gimnaziala Vaduri

58



OG.7. Dezvoltarea parteneriatului cu institutiile comunitare

.. Termen de Stadiu de Resurse ..eve. | INdicatori de Rezultate
Obiective generale . . Responsabilitati o
realizare realizare necesare performanta asteptate
Cresterea cu
10% a nr.
Cu, activitati
Nr. activitati . : N
Resurse . . . organizate In
b . o li urmnane Director, organizate in comunitatea
r_omovfarea |mag|n|| Scoli ! educatori, comunitatea o
Gimnaziale Vaduri, comuna i q resurse vEtatori | 15 locala
Alexandru cel Bun, jud. Neamt in | permanent .n clurs et materiale si :erv.at.a;)rl, ocala
comunitatea locald, bazata pe Implementare . : irgingi,
principii de marketing educational financiare, responsabili Nr. activititi de | Crestereac
resurse - . 10% a nr. de
. ) comisii metodice | promovare a R
informationale . - . activitati de
imaginii scolii
promovare a
imaginii scolii
Resurse .
Director,
umane, .
resurse educatori, Cresterea cu
Promovarea de parteneriate pe P ¢ in curs de teriale i fnvatatori, Nr. 20°/§ q
; ; ; ermanen . materiale si L ) o a nr. de
plan local, regional si national implementare . . ? diriginti, parteneriate .
financiare, - parteneriate
responsabili
resurse

informationale

comisii metodice
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MECANISME SI INSTRUMENTE DE
MONITORIZARE SI EVALUARE
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MONITORIZAREA INTERNA

Inregistarrea

Nr. Actiunea Responsabil Parteneri Termen Instrumente Indicatori

rezultatelor

1. Elaborarea si afisarea | Director - Sefii comisiilor | Anual, luna - produsul final -fisa de Criteriile de
proiectului de si catedrelor; septembrie apreciere realizare a
dezvoltare -CEAC (revizuire, PDI
institutionala dupa caz)

2. Curriculum la Decizia Director -Sefii comisiilor Anual -proiect CDS -fise de evaluare | Standardele
Scolii: proiectare si si catedrelor; de evaluare
aplicare

3. Inscrierea la cursuri Director -Responsabil de | Pe parcursul -In baza de date a | -liste de Nr. de cadre
de formare formare derularii scolii prezentad la didactice

continua proiectului cursuri. inscrise

4, Starea de Director -Invatatori, -saptamanal -registrul de -analize, Volumul
functionalitate a diriginti, elevi, evidenta a rapoarte cheltuielilor
cladirii personal reparatiilor pentru

administrativ reparatii
curente.

5. Proiecte de Director. -Responsabil cu -lunar -in baza de date a -analize, fise de Numar
parteneriat in derulare proiecte si scolii evaluare proiecte
sau in pregatire programe

educationale si
cadrele didactice
6. Imaginea scolii Director -responsabil cu -saptamanal -In baza de date a | -situatii statistice

reflectata in mass-
media

promovarea
imaginii scolii

scolii
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EVALUARE INTERNA

Inregistarea

Nr. Actiunea Responsabil Parteneri Termen Instrumente Indicatori
rezultatelor
1. Disciplinele optionale Director -CEAC, sefii -la finalul -in baza de date a | -chestionare, Descriptori de
realizate in urma comisiilor si actiunii scolii fise de performanta, nr
chestionarii elevilor si catedrelor apreciere, fise persoane
parintilor de analiza a chestionate,
documentelor numar discipline
optionale realizate
2. Cresterea calitatii Director -CEAC -semestrial | -in baza de date a | -analize, Nr. cadrelor
procesului de predare - Sefii comisiilor scolii statistici didactice formate,
invatare reflectata in si catedrelor performantele
rezultatele elevilor elevilor
3. Situatia spatiilor de Director -Comisia pentru | -semestrial | -in baza de date a | -analize, Cresterea/
invatamant si a asigurarea si scolii rapoarte scaderea
cladirilor scolare evaluarea cheltuielilor de
calitatii intretinere
4, Proiecte de parteneriat Director -Responsabil cu | -semestrial | -in baza de date a | -analize Numarul de
realizate proiecte si scolii proiecte de
programe parteneriat
educationale. aprobate
5. Realizari ale scolii -Director -responsabil cu | -lunar -in baza de date a | -statistici, -numarul de
reflectate in mass -Coordonatorii | promovarea scolii rapoarte aparitii pozitive in
media localad si de proiecte si scolii mass-media
nationala activitati

MONITORIZARE EXTERNA

- Va fi realizata de reprezentantii ISJ, ME, Primarie

EVALUARE EXTERNA - Va fi realizatd de reprezentantii ISJ, ME, Prim&rie, ARACIP
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